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 ذٔ تًؽافظح ظُٕب عُٛاءدٔس انًُظًاخ الاْهٛح فٙ الاسذقاء تعٕدج انؽٛاج نهث

 

 انًغرخهص:

اعزٓذف انجؾش رؾذٚذ يؼشفخ انًجؾٕصٍٛ ثؤَؾطخ انًُظًبد اْٞهٛخ ن٣سرقبء 

ثغٕدح انؾٛبح، ٔدسعخ قٛبو انًُظًبد اْٞهٛخ ثٓزِ اَٞؾطخ، ٔدسعخ ا٢عزفبدح يُٓب، 

ٔػ٣قخ انًزغٛشاد انًغزقهخ انًذسٔعخ ثذسعخ انًؼشفخ ثؤَؾطخ انًُظًبد اْٞهٛخ 

ٔانقٛبو ثٓب، ٔا٢عزفبدح يُٓب، ٔأْى انؼٕايم انًئصشح فٙ رفغٛش انزجبٍٚ انكهٙ  اعًب٢ا 

ا يٍ انًغزفٛذٍٚ يٍ  413نذٔس انًُظًبد اْٞهٛخ، ٔأعشٖ انجؾش ػهٗ ػُٛخ  يجؾٕصب

أَؾطخ انًُظًبد انخبفخ ثزًُٛخ انًغزًغ ثًشكض٘ هٕس عُٛبء ٔسأط عذس ثًؾبفظخ 

ًقبثهخ انؾخقٛخ نغًغ انجٛبَبد انًٛذاَٛخ خ٣ل عُٕة عُٛبء، ٔرى اعزخذاو ا٢عزجٛبٌ ثبن

ا ثبعزخذاو انزكشاساد 0203ؽٓش٘ أكزٕثش َٕٔفًجش  ، ٔرى رؾهٛم انجٛبَبد اؽقبئٛب

ٔانُغت انًئٕٚخ ٔانًزٕعو انًشعؼ، ٔيؼبيم ا٢سرجبه انجغٛو نجٛشعٌٕ، ٔيشثغ كب٘ 

)كب
0

ئظ انٗ أٌ (، ٔيؼبيم ا٢َؾذاس انخطٙ انًزؼذد انًزذسط انقبػذ، ٔرٕفهذ انُزب

%( يٍ انًجؾٕصٍٛ دسعخ يؼشفزٓى يشرفؼخ ثؤَؾطخ انًُظًبد اْٞهٛخ 38.1ؽٕانٙ )

% سأٚٓى فٙ قٛبو انًُظًبد ثؤَؾطزٓب يزٕعو، 22.1نزؾغٍٛ عٕدح انؾٛبح، ٔأٌ َغجخ 

%( اعزفبدرٓى يٍ اَٞؾطخ يزٕعطخ، ٔأكذد انُزبئظ ٔعٕد ػ٣قخ اسرجبهٛخ 20.7ٔأٌ )

ْهٛخ فٙ ا٢سرقبء ثغٕدح انؾٛبح ٔثٍٛ انًزغٛشاد انغٍ، يؼُٕٚخ ثٍٛ دٔس انًُظًبد اٞ

ػذد أفشاد انٕؽذح انًؼٛؾٛخ، انذخم انؾٓش٘ نٟعشح، يغبؽخ انؾٛبصح انًضسػٛخ، 

ا٢رغبِ َؾٕ انًُظًبد اْٞهٛخ، انؼنٕٚخ فٙ انًُظًبد اْٞهٛخ، انًكبَخ انقٛبدٚخ داخم 

ؼُٕٚب فٙ رفغٛش انزجبٍٚ انًغزًغ، انشمب ػٍ انخذيبد، ٔأٌ خًغخ يزغٛشاد أعًٓذ ي

انكهٙ نذٔس انًُظًبد ْٔى انؼنٕٚخ فٙ انًُظًبد اْٞهٛخ، ا٢رغبِ َؾٕ انًُظًبد 

%، 8.2اْٞهٛخ، انغٍ، انشمب ػٍ انخذيبد، انذخم انؾٓش٘ نٟعشح، ثُغت رؤصٛش 

% ػهٗ انزشرٛت، ٔكبَذ أْى انًؾك٣د انزٙ رٕاعّ %7.3، %7.8، %2.2، 2.8

ف ٔرٓبنك ؽبنخ يجُٗ انًُظًخ ٔػذو فٛبَزّ ثبعزًشاس انًُظًبد اْٞهٛخ ْٙ مؼ

%، ٔكبَذ أْى انًقزشؽبد رُٕع اَٞؾطخ ٔيٛبدٍٚ ػًم انًُظًبد اْٞهٛخ 722ثُغجخ 

 %.722ٔػذو اقزقبسْب ػهٗ انفقشاء ثُغجخ 

 انًُظًبد اْٞهٛخ، عٕدح انؾٛبح، انجذٔ، عُٕة عُٛبءانكهًاخ انًفراؼٛح: 

ABSTRACT: 

The research aimed to determine the respondents' knowledge 

of the activities of civil organization to improve the quality of 

life, the degree of carrying activates out, the degree of benefiting 

from them, the relationship of the independent variables to the 
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degree of knowledge of the activities, carrying out them, and 

benefiting from them, and the most important factors impacts in 

the total variation of the role of organizations. the research was 

conducted on a sample of 374 beneficiaries of the activities of 

organizations in Tur Sinai and Ras Sedr districts. Data were 

collected by questionnaire during the months of October and 

November 2024. Data were analyzed using frequencies, 

percentages, weighted average, Pearson's correlation, chi-square, 

and multiple regression. The results indicated that (48.7%) of the 

respondents have a high degree of knowledge of the activities, 

and 60.7% of their opinion on the organizations' activities is 

medium, and that (52.1%) benefited from activities medium, 

Results confirmed that significant correlation between  the role 

of organization and variables age, number of living unit, monthly 

income, agricultural farming size, attitude towards organizations, 

membership organization, leadership position, satisfaction with 

services, While, the results of multiple regression indicate that 

more than 8.5%, 6.8%, 5.0%, 1.8%, 1.4%, of variance in role of 

organizations, membership organization, attitude towards 

organizations, age, satisfaction with services, monthly income 

respectively. The most problems are the weakness and decay the 

organization's building by 100%, and the most proposals were 

the diversity fields of work of organization and not limited to the 

poor by 100%. 

Key Words: Civil Organization, Quality of life, Bedouin, South 

Sinai 

 انًقذيح

ؽههٓذ انؼههبنى يههغ يطهههغ اٞنفٛههخ انغذٚههذح قفههضاد كجٛههشح فههٙ يغههبل انزقههذو ٔاَزؾههبس 

انزكُٕنٕعٛههب انؾذٚضههخ ٔٔعههبئم انزٕافههم ٔاعههزُضاف انًههٕاسد انطجٛؼٛههخ، ٔقههذ كههبٌ نههزنك 

غ أٌ رغبثهّ اصبسِ ٔرذاػٛبرّ انغهجٛخ خبفخ ػهٗ انهذٔل انُبيٛهخ ٔانفقٛهشح ٔانزهٙ ٢ رغهزطٛ

انذٔل انًزقذيخ فٙ ْزا انؾؤٌ، ثم ْهٙ يهٍ رهذفغ صًهٍ ْهزا انزقهذو ٔانزطهٕس انهز٘ ٚؾهٓذِ 

انؼبنى انًزقذو، ٔنٓزا صادد يؼذ٢د انفقش ٔانغهٕع فهٙ انهذٔل انُبيٛهخ، ٔقهذ رُجٓهذ نهزنك 
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اٞيى انًزؾهذح ٔانًئعغهبد انزبثؼهخ نٓهب، ٔفهذس ػُٓهب أْهذاف انزًُٛهخ انًغهزذايخ ٔانزهٙ 

سرقههبء ثغهٕدح ؽٛهبح اٞفههشاد ٔرؾغهٍٛ يغهزٕٖ انًؼٛؾههخ خبفهخ فهٙ انههذٔل رغهؼٗ انهٗ ا٢

انُبيٛخ يٍ خ٣ل انؾذ يٍ يؼهذ٢د انفقهش ٔانقنهبء ػههٗ انغهٕع، ٔرهٕفٛش عهجم انؾًبٚهخ 

ا٢عزًبػٛخ، ٔمًبٌ رٕفش انزؼهٛى ٔانقؾخ ثهبنغٕدح انًطهٕثهخ نكهم انًهٕاهٍُٛ. ٔمهجو 

خ ٔثًهب ٢ ٚغهجت اعهزُضاف انًهٕاسد أٔ انًُٕ انغكبَٙ نٛزٕافق يغ هجٛؼخ انًهٕاسد انًزبؽه

 .(7102)ٔصاسج انرخطٛػ ٔانًراتؼح ٔالإصلاغ الإداس٘، آَبكٓب 

ٔنهى ركهٍ يقههش ثًؼهضل ػههٍ ْهزِ اْٞهذاف انزًُٕٚههخ، ثهم أقشرٓههب ٔٔافقهذ ػهٛٓههب 

ٔرغههؼٗ عبْههذح نزُفٛههزْب ٔنؼههم يههٍ أْههى ٔأٔل ْههزِ اْٞههذاف ا٢سرقههبء ثغههٕدح انؾٛههبح 

ٚزنهًٍ لنٛههبد ٔيغهب٢د ػًههم ػذٚهذح ٚقههؼت ػهههٗ  ٔرؾغهٍٛ يغههزٕ٘ انًؼٛؾهخ ٔانههز٘

انغٓههٕد انؾكٕيٛههخ ٔؽههذْب انقٛههبو ثٓههب خبفههخ فههٙ وههم يؾذٔدٚههخ انًههٕاسد ٔا٠يكبَههبد 

انًزبؽخ نٓب، ْٕٔ يب ٚزطهت انهذػى ٔانًغهبَذح يهٍ انًُظًهبد اْٞهٛهخ ٔانزهٙ رؼًهم عُجهب 

زهٙ رقهٕو انٗ عُت يغ انغٕٓد انؾكٕيٛخ نغذ انؼغض ٔانققٕس فٙ أدٔاسْهب ٔاَٞؾهطخ ان

ثٓب. ٔثٕعذ ؽهجّ اعًهبع ػههٗ انقهؼٛذٍٚ انًؾههٙ ٔانؼهبنًٙ ػههٗ أًْٛهخ انهذٔس انؾٛهٕ٘ 

ٔا٢ٚغبثٙ انز٘ رقٕو ثّ انًُظًبد اْٞهٛخ ػهٗ كبفخ يغهزٕٚبد انؼًهم انًغزًؼهٙ ٔأَٓهب 

اٞكضههش رههؤصٛشاا فههٙ يٕاعٓههخ انطًٕؽههبد ٔانًؾههك٣د انًغزًؼٛههخ انزههٙ رههئس  ٔرؼغههض 

ل سعههى خطههو افهه٣ؽٛخ ٔرغٛٛشٚههخ عههبدح ؽبمههشا انؾكٕيههبد ػههٍ يٕاعٓزٓههب يههٍ خهه٣

 .(7170ئيثاتٙ، ٔيغزقج٣ا )

َٔؾههؤد فكههشح انًُظًههبد اْٞهٛههخ نزقههذٚى خههذيبد اعزًبػٛههخ يخزهفههخ ثههبخز٣ف 

انغشك انز٘ أَؾئذ يٍ أعهّ رهك انًُظًهبد، ًٔٚكهٍ ٔفهف هجٛؼهخ ػًهم انًُظًهبد 

نًُظًههبد ػُههذيب ثؤَٓههب عغههشا ٔؽهقههخ ٔفههمخ ٔنههزا أخههزد انذٔنههخ فههٙ اَؾههبء انؼذٚههذ يههٍ ا

كبَههذ انغٓههٕد انؾكٕيٛههخ ٔؽههذْب ٢ ركفههٙ ٠ؽههجبع ؽبعههبد انغههكبٌ ٔرؾقٛههق اْٞههذاف 

انًشعههٕيخ ٔانًخططههخ، ؽٛههش رقههٕو ْههزِ انًُظًههبد ثههذٔس فؼههبل فههٙ اؽههجبع انؼذٚههذ يههٍ 

ا ثبؽزٛبعبد اٞفشاد ٔانًغزًؼهبد انًؾهٛهخإ ار  انؾبعبد ا٠َغبَٛخ ثبػزجبسْب أكضش اؽغبعب

ػههخ يههٍ اَٞؾههطخ ٔانخههذيبد ٔانجههشايظ يههٍ أعههم انُٓههٕك رؼزًههذ ػهههٗ رههٕفٛش يغًٕ

ٔا٢سرقبء ثبنًغزًغ ٔيؾبٔنخ اٚغبد ؽهٕل نهًؾك٣د ٔيغبػذح اْٞبنٙ فٙ اؽهذاس َهٕع 

 يٍ انزغٛٛش.

فبنًُظًبد اْٞهٛخ ْهٙ انغغهش ٔؽهقهخ انٕفهم ثهٍٛ انفهشد ٔانذٔنهخ، ار ْهٙ انزهٙ 

خ فٙ ثُبء انًغزًغ ػٍ هشٚهق رقٕو ثب٢سرقبء ثؾخقٛخ انفشد ثبػزجبسِ  انشكٛضح اٞعبعٛ

ثهههش انهههٕػٙ َٔؾهههش انًؼشفهههخ ٔانضقبفهههخ انؼبيهههخ، ٔيهههٍ صهههى رشثٛهههخ انًهههٕاهٍ ػههههٗ صقبفهههخ 

انذًٚقشاهٛخ ٔانزٕافق فٙ اهبس ؽٕاس ثُبء، ٔرؼجئخ انغٓهٕد انفشدٚهخ ٔانغًبػٛهخ ٠ؽهذاس 

يضٚههذ يههٍ انزًُٛههخ ا٢عزًبػٛههخ ٔا٢قزقههبدٚخ يؼههب ٔرؼًههم ْههزِ انًُظًههبد ثكههم انٕعههبئم 

خ ػهههٗ مههًبٌ انؾههفبفٛخ، ٔانزههؤصٛش فههٙ انغٛبعههبد انؼبيههخ، ٔرؼًٛههق يفٓهههٕو انًؾههشٔػ
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انزنبيٍ ا٢عزًبػٙ، ٔيغبػذح انؾكٕيخ ػٍ هشٚهق انخجهشاد انًجزٔنهخ ٔانًؾهشٔػبد 

انزطٕػٛهههخ ػههههٗ أداء أفنهههم نهخهههذيبد انؼبيهههخ ٔانؾهههش ػههههٗ ؽغهههٍ رٕصٚهههغ انًهههٕاسد 

فهٕسْب فه٣ رؾهٛغ ٢ٔ  ٔرٕعٛٓٓب ٔػهٗ رشؽٛذ ا٠َفب  انؼبو، ٔرؾذٚذ انًغئٔنٛبد ثكهم

رزغههغ، ٔٚزؾقههق انؼههذل ٔانُقههفخ، ٔرزُههبجى قههٕ٘ انًغزًههغ انفبػهههخ، ٔرههز٣ؽى ػهههٗ سفؼههخ 

 (.7102)ػثذ انًعٛذ، ؽؤَّ ٔانُٕٓك ثّ 

ٔرزؼذد انًُظًهبد اْٞهٛهخ ثهبخز٣ف ٔرُهٕع يغهب٢د انزًُٛهخ ثؾٛهش رخهزـ كهم 

ص٣صهخ أيهٕس  يُظًخ ثًغهب٢د ػًهم يؾهذدح، ا٢ أٌ ْهزِ انًُظًهبد رؾهزشه عًٛؼٓهب فهٙ

أٔنٓب: ٔؽذح انغبٚخ فغًٛؼٓب رغؼٗ انهٗ رؾقٛهق انزًُٛهخ انًزكبيههخ، ٔصبَٛٓهب ٔؽهذح انًكهبٌ 

فبنًُظًبد رؼًم ػهٗ رقذٚى انخهذيبد ٔرؾغهٍٛ يغهزٕٖ انًؼٛؾهخ نهغهكبٌ انهز٘ ٚقًٛهٌٕ 

فٙ َطب  ػًم ْهزِ انًُظًهخ ٔٚزفهبػهٌٕ يؼٓهب، ٔصبنضٓهب: ٔؽهذح انٓهذف فغًٛؼٓهب رغهؼٗ 

ح، ٔرٓذف انزًُٛخ ثؾكم ػبو نزؾقٛق ْهذفٍٛ سئٛغهٍٛ اٞٔل: رؾقٛهق نزؾقٛق أْذاف يؾذد

ػٕائذ ٔيشدٔداد اقزقبدٚخ ٔاعزًبػٛخ يٍ رُفٛز اَٞؾطخ ٔانجهشايظ انزًُٕٚهخ، ٔانضهبَٙ: 

رٕصٚغ رههك انًهشدٔداد ثقهٕسح ػبدنهخ ثؾٛهش رقهم انهٗ انغبنجٛهخ انؼظًهٗ يهٍ انغهكبٌ                  

 (7107)انُؽاط، 
أٌ انًُظًهبد اْٞهٛهخ ثؤَٕاػٓهب ٔأًَبهٓهب انًخزهفهخ رهؼهت  (7100الإيااو )ٔٚئكذ 

ا فٙ رٕفٛش فشؿ انؼًم ٔرقذٚى انخذيبد انًُبعجخ نهغكبٌ، كًهب أٌ  ا ٔيهؾٕوب دٔساا ؽٕٛٚب

ْزِ انًُظًبد أصُبء انقٛبو ثؤدٔاسْهب رغهبْى فهٙ خفهل يؼهذ٢د انجطبنهخ ٔرهٕفٛش فهشؿ 

نؾههجبثٛخ ٔا٢عزًبػٛههخ، ٔيههٍ صههى انزؼهههٛى ٔمههًبٌ عٕدرههّ، ٔرقههذٚى انخههذيبد انقههؾٛخ ٔا

ا٢سرقبء ثًغزٕٖ يؼٛؾخ انغكبٌ ٔرؾقٛق انشفبْٛخ نهًغزًغ، ًٔٚكٍ انقٕل ثهؤٌ ا٢سرقهبء 

ثههؤدٔاس ٔأًْٛههخ ْههزِ انًُظًههبد عههٕف ٚغههٓى ثؾههكم اٚغههبثٙ فههٙ رؾغههٍٛ ٔرفؼٛههم ْههزِ 

انًُظًههبد ٔانزؤكٛههذ ػهههٙ دٔسْههب فههٙ رُؾههٛو انًغزًههغ ٔرؾفٛههض انغههكبٌ ػهههٙ انًؾههبسكخ 

 ٙ كبفخ اَٞؾطخ ٔانجشايظ انزًُٕٚخ.انفؼبنخ ف

 انًؾكهح انثؽصٛح

انًُظًههبد اْٞهٛههخ ثبْزًههبو كجٛههش يههٍ قجههم انجههبؽضٍٛ فههٙ يغههبل انؼهههٕو  رؾظههٗ

ا٢عزًبػٛخ، ٔاَقت ا٢ْزًبو أؽٛبَب ػهٗ انًفٕٓو ٔرؤفٛهّ ٔانجؾش فٙ انًُظهٕس انهز٘ 

ا اخههشٖ ػهههٗ يُظًههبد انًغزًههغ  كآنٛههخ يههٍ ٚفغههشِ ٔٚؾههذد يغههب٢د انؼًههم فٛههّ، ٔاؽٛبَههب

لنٛبد انفؼم ا٢عزًبػٙ ػهٗ يغزٕٖ انٕاقغ انًؼبػ، ؽٛش أفهجؾذ انًُظًهبد اْٞهٛهخ 

رًضههم قههٕح فبػهههّ ػهههٗ انًغههزٕٖ انقههٕيٙ َظههشاا نًههب رزغههى ثههّ يههٍ انزههؤصٛش فههٙ انؾٛههبح 

ا٢عزًبػٛههخ ٔانغٛبعههٛخ خبفههخ يههغ انزطههٕس انكجٛههش فههٙ صههٕسح انًؼهٕيههبد ٔا٢رقههب٢د. 

بد اْٞهٛههخ يههٍ ؽٛههش انؾغههى ٔاًْٞٛههخ ٔيغههب٢د ٔػهههٗ انههشجى يههٍ اخههز٣ف انًُظًهه

ا٢ْزًههبو فههٙ انههذٔل، فههبٌ نزهههك انًُظًههبد ٔوههبئف يزؾههبثٓخ فٓههٗ رغههبػذ انًًٓؾههٍٛ 

ٔاننؼفبء ٔرٓذف انٗ انًنٙ قذيب نهقنبء كبفخ أؽكبل انفقش، ٔرقهذٚى خهذيبد انشػبٚهخ 
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نزؾقٛهق ا٢عزًبػٛخ، ٔرؾغٍٛ عٕدح انخذيبد ٔانًغهبًْخ فهٙ ثهشايظ انزًُٛهخ انًغهزذايخ 

 (7110)ػثذ انْٕاب،  انشفبْٛخ ا٢عزًبػٛخ ٞفشاد انًغزًغ

ٔثههبد يههٍ انًؼههشٔف فههٙ اَٞٔههخ اٞخٛههشح أٌ يغههزٕ٘ رقههذو انًغزًههغ ٚزؾههذد يههٍ 

خهه٣ل رههٕافش ٔعههٕدح انخههذيبد ٔاٞػًههبل انزههٙ رقههذيٓب انًُظًههبد اْٞهٛههخ انؼبيهههخ فٛههّ 

د أًْٛزٓهب فهٙ ؽٛهبح ثبنزؼبٌٔ ٔيؾبسكخ أفهشاد انًغزًهغ، ٔنقهذ وٓهشد انًُظًهبد ٔأخهز

انًغزًغ ا٠َغبَٙ نكَٕٓب اٞداح انفؼبنخ فٙ عذ انضغشاد انزٙ َؾؤد َزٛغهخ نزؾههم اٞعهشح 

ٔانقجٛهههخ ٔجٛشْههب يههٍ انغًبػههبد اٞٔنٛههخ يههٍ ٔوبئفٓههب انزقهٛذٚههخ، ٔقههذ أخههزد رًُههٕ ْههزِ 

انًُظًبد ٔرُزؾش ثبنزهذسٚظ ؽزهٗ أفهجؾذ رغطهٙ أجههت انُهٕاؽٙ انؾٕٛٚهخ نهُؾهبه فهٙ 

 (7100)الإياو، ٠َغبَٙ انًؼبفش انًغزًغ ا

ٔرٕمههؼ أدثٛههبد انزًُٛههخ أٌ يههٍ أْههى انًؼٕقههبد انزههٙ رٕاعههّ ػًهٛههخ انزًُٛههخ ْههٙ 

مههؼف انههذٔس انههز٘ رقههٕو ثههّ انًُظًههبد اْٞهٛههخ فههٙ انًغزًههغ، ٔنزؾقٛههق أْههذاف ْههزِ 

انًُظًههبد ٢ثههذ يههٍ ا٢ْزًههبو ثزفؼٛههم أَؾههطخ ٔثههشايظ انًُظًههبد اْٞهٛههخ ؽٛههش رًضههم 

ٓب نزؾقٛق انزقهذو ٔانشخهبء نغهكبٌ انًغزًؼهبد انشٚفٛهخ ثقهفخ ػبيهخ مشٔسح ٢ جُٗ ػُ

ٔانقهؾشأٚخ ثقهفخ خبفهخ، ْهزا ثب٠مهبفخ انهٗ أٌ انجؾهٕس انؼهًٛهخ انزهٙ أعشٚهذ فهٙ 

يغبل انًُظًهبد اْٞهٛهخ ثًؾبفظهخ عُهٕة عهُٛبء قهذ أكهذد ػههٗ اَخفهبك انهذٔس انهز٘ 

هجههذٔ َزٛغههخ نؼههذو رههٕفش رقههٕو ثههّ ْههزِ انًُظًههبد فههٙ انُٓههٕك ٔا٢سرقههبء ثغههٕدح انؾٛههبح ن

ا٠يكبَٛبد ٔانزًٕٚم، ٔمؼف انًؾبسكخ يٍ عبَت اْٞبنٙ، اٞيش انهز٘ ٚؼزجهش يئؽهشاا 

٢َخفههبك دٔس انًُظًههبد اْٞهٛههخ فههٙ ْههزا انؾههؤٌ، يًههب ٚغههزذػٙ اعههشاء انًضٚههذ يههٍ 

انذساعبد ٔانجؾٕس انزٙ رٓزى ثذٔس انًُظًبد اْٞهٛهخ فهٙ رؾغهٍٛ عهٕدح انؾٛهبح نغهكبٌ 

 أٚخ ػبيخ ٔيؾبفظخ عُٕة عُٛبء ثقفخ خبفخ.انًُبهق انقؾش

ا نًههب عههجق رزجهههٕس انًؾههكهخ انجؾضٛههخ فههٙ يؾبٔنههخ ا٠عبثههخ ػهههٗ انزغههبإ٢د  ٔٔفقههب

يبْٙ دسعهخ يؼشفهخ انًجؾهٕصٍٛ ثؤَؾهطخ انًُظًهبد اْٞهٛهخ ن٣سرقهبء ثغهٕدح  -7انزبنٛخ: 

فٛش انؾًبٚهخ رهٕ -انؾذ يٍ انفقش ٔانقنبء ػهٗ انغهٕع.              ة -انؾٛبح يٍ ؽٛش: أ

مهجو انًُهٕ  -عهٕدح انخهذيبد انقهؾٛخ، ْهـ -انزؼهٛى ٔمًبٌ عٕدرهّ. د -ط .ا٢عزًبػٛخ

يب ْٙ دسعهخ قٛهبو انًُظًهبد  -0انًغبًْخ فٙ انزًُٛخ انًغزذايخ،  -انغكبَٙ،           ٔ

يههبْٙ دسعههخ اعههزفبدح  - 4اْٞهٛههخ ثؤَؾههطخ رؾقٛههق ا٢سرقههبء ثغههٕدح انؾٛههبح             

يههبْٙ هجٛؼههخ انؼ٣قههخ ثههٍٛ انًزغٛههشاد  -4أَؾههطخ رؾقٛههق ْههزا انٓههذف   انًجؾههٕصٍٛ يههٍ

انًغزقهخ انًذسٔعخ ٔثٍٛ دسعخ يؼشفهخ انًجؾهٕصٍٛ ثؤَؾهطخ انًُظًهبد اْٞهٛهخ ن٣سرقهبء 

ثغٕدح انؾٛبح، ٔدسعهخ قٛهبو انًُظًهبد اْٞهٛهخ ثٓهزِ اَٞؾهطخ، ٔدسعهخ ا٢عهزفبدح يُٓهب  

ًُظًهههبد اْٞهٛهههخ ثٓهههزِ اَٞؾهههطخ، يهههب ْهههٙ اْهههى انًؾهههك٣د انزهههٙ رؾهههذ يهههٍ قٛهههبو ان -3

 ٔيقزشؽبد انزغهت ػهٛٓب 



ISSN: 2537-0804                                                   eISSN: 2537- 0855 

 

 للهادبع ةورم – ديملحادبع دممح، ...دو بمحافظة دور المنظمات الاهلية في الارتقاء بجودة الحياة للب 

 

 861 

 الأْذاف انثؽصٛح

انزؼشف ػهٗ دسعهخ يؼشفهخ انًجؾهٕصٍٛ ثؤَؾهطخ انًُظًهبد اْٞهٛهخ ن٣سرقهبء ثغهٕدح  .7

انؾٛهههبح انًزًضههههخ فهههٙ: انؾهههذ يهههٍ انفقهههش ٔانقنهههبء ػههههٗ انغهههٕع، رهههٕفٛش انؾًبٚهههخ 

ٛخ، مهههجو انًُهههٕ ا٢عزًبػٛهههخ، انزؼههههٛى ٔمهههًبٌ عٕدرهههّ، عهههٕدح انخهههذيبد انقهههؾ

 انغكبَٙ، ٔانًغبًْخ فٙ انزًُٛخ انًغزذايخ ثًُطقخ انجؾش.

انزؼشف ػهٗ دسعهخ قٛهبو انًُظًهبد اْٞهٛهخ ثؤَؾهطخ رؾقٛهق ا٢سرقهبء ثغهٕدح انؾٛهبح  .0

 ثًُطقخ انجؾش.

رؾذٚذ دسعخ اعزفبدح انًجؾٕصٍٛ يٍ أَؾطخ انًُظًبد اْٞهٛخ ن٣سرقبء ثغهٕدح انؾٛهبح  .4

 ثًُطقخ انجؾش.

هجٛؼخ انؼ٣قبد ا٢سرجبهٛخ ثهٍٛ انًزغٛهشاد انًغهزقهخ انًذسٔعهخ ٔثهٍٛ  انزؼشف ػهٗ .3

دسعخ يؼشفخ انًجؾٕصٍٛ ثؤَؾطخ انًُظًبد اْٞهٛخ ن٣سرقهبء ثغهٕدح انؾٛهبح، ٔدسعهخ 

 قٛبو انًُظًبد اْٞهٛخ ثٓزِ اَٞؾطخ، ٔدسعخ ا٢عزفبدح يُٓب ثًُطقخ انجؾش.

نزجههبٍٚ انكهههٙ نههذٔس انًُظًههبد رؾذٚههذ انؼٕايههم انًههئصشح اٞكضههش رههؤصٛشاا فههٙ رفغههٛش ا .2

 اْٞهٛخ فٙ ا٢سرقبء ثغٕدح انؾٛبح ثًُطقخ انجؾش.

انزؼههشف ػهههٗ انًؾههك٣د انزههٙ رٕاعههّ انًُظًههبد اْٞهٛههخ فههٙ انقٛههبو ثٓههزِ اَٞؾههطخ،  .2

 ٔيقزشؽبد انزغهت ػهٛٓب.

 الاعرؼشاض انًشظؼٙ ٔانرٕظٓاخ انُظشٚح

 يفٕٓو انذٔس 

كضٛشاا فٗ أَٜهخ اٞخٛهشح، ؽٛهش رٕعهذ ٚؼذ يفٕٓو انذٔس يٍ انًفبْٛى انًغزخذيخ 

ا ٢ْزًبيبد ٔلساء انًٓزًهٍٛ ثبنذساعهبد  ػذح رؼشٚفبد يزؼذدح ٔيزُٕػخ نّ، رزجبٍٚ ٔفقب

ا٢عزًبػٛههخ، ؽٛههش ٚطهههق يقههطهؼ انههذٔس ثبػزجههبسِ انًظٓههش نهجُههبء ا٢عزًههبػٙ ػهههٗ 

ٔمغ يؼهٍٛ ٚزًٛهض ثًغًٕػهخ يهٍ انقهفبد انؾخقهٛخ ٔاَٞؾهطخ انزهٗ رخنهغ نزقٛهٛى 

 .(7117)أتٕانؼٍُٛٛ، ٘ انٗ ؽذ يب يٍ قجم انًٕعٕدٍٚ ثبنًٕقف يؼٛبس

انههذٔس ػهههٗ أَههّ ْههٕ خًَههو يههٍ اٞفؼههبل أٔ انزقههشفبد  (0111تااذساٌ )ٔٚؼههشف 

انزٗ ٚزى ايهب ثؾهكم يققهٕد أٔ ثؾهكم ػهبسك، ٔانزهٗ ٚقهٕو ثٓهب ؽهخـ يهب فهٗ يٕقهف 

اخ.   ٚزنًٍ رفبػ٣ا اعزًبػٛب

شس يهٍ اٞفؼهبل انًكزغهجخ انزهٙ ثؤٌ انذٔس ْٕ خًَهو يزكه (7111غثاس٘ ) ٔٚزكش

ٚئدٚٓب ؽخـ يؼٍٛ فٙ يٕقف رفبػم، أٔ ْٕ ًَو انغههٕه انًزٕقهغ يهٍ ؽهخـ ٚؾهغم 

ا يؾذدا فٙ رفبػهّ يغ اٞخشٍٚخ. ا اعزًبػٛب  يٕقؼب

خ ثهؤٌ انهذٔس ْهٕ يغًٕػهخ أًَهبه ْٛهٍٛ تشنًااٌَق٣ا ػٍ خ (7170أؼًذ )ٔٚؾذد 

ا٢عزًبػٛههخ انزههٙ ٚؾههغهٓب أٔ انؾههخـ انغهههٕكٛخ انًُظًههخ يههٍ ؽٛههش رؤصشْههب ثبنًكبَههخ 
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انٕوههبئف انزههٙ ٚئدٚٓههب فههٙ ػ٣قزههّ ثؾههخـ ٔاؽههذ أٔ أكضههش، ٔٚههزى اخزٛههبس ٔرؾههكٛم رهههك 

 اًَٞبه انغهٕكٛخ يٍ خ٣ل ػذح ػٕايم دُٚبيٛكٛخخ.

ٔٚققهههذ ثبنهههذٔس فهههٙ ْهههزا انجؾهههش ثؤَهههّ يغًٕػهههخ اَٞؾهههطخ ٔانجهههشايظ ٔانًٓهههبو 

فٙ رؾقٛق ا٢سرقبء ثغهٕدح انؾٛهبح  ٔا٠عشاءاد انزٙ ٚغت أٌ رقٕو ثٓب انًُظًبد اْٞهٛخ

نهجذٔ يٍ خ٣ل رٕفٛش ا٢ؽزٛبعبد اٞعبعٛخ نهغكبٌ يٍ خذيبد انزؼهٛى ٔانقؾخ ٔانجُٛهخ 

 اٞعبعٛخ ٔانًغبًْخ فٙ انجشايظ ٔاَٞؾطخ انزًُٕٚخ. 

 يفٕٓو انًُظًاخ الأْهٛح ٔخصائصٓا ٔأْذافٓا

دْب انًزخققٌٕ فٙ رؼذدد انًفٕٓيبد انزٙ رُبٔنذ انًُظًبد اْٞهٛخ ٔانزٙ أٔس

 -انؼهٕو ا٢عزًبػٛخ فًٛب ٚهٙ: 

ثؤَٓب ػجبسح ػٍ خانزُظًٛبد انزطٕػٛخ انؾشح انزٙ  (7111ئتشاْٛى )ٚؼشفٓب  

رًٟ انًغبل انؼبو ثٍٛ اٞعشح ٔانذٔنخ نزؾقٛق يقبنؼ أفشادْب، يهزضيخ فٙ رنك ثبنقٛى 

 ا٢خز٣فخ.ٔيؼبٚٛش ا٢ؽزشاو ٔانزشامٙ ٔانزغبيؼ ٔا٠داسح انغهًٛخ نهزُٕع ٔ

أٌ انًُظًبد اْٞهٛخ ْٙخ يغًٕػخ  (7102انؽٕعُٙ ٔانقطاغؾح )ٔٚؾٛش 

ا ثٍٛ انؼبئهخ يٍ َبؽٛخ  انًئعغبد ٔانفؼبنٛبد ٔاَٞؾطخ انزٙ رؾغم يشكضا ٔعٛطب

ٔانذٔنخ ٔيئعغبرٓب ٔأعٓضرٓب راد انقجغخ انشعًٛخ ٔانقبََٕٛخ يٍ َبؽٛخ أخشٖ، 

 .خن٣َنًبو انٛٓب ٔانؼًم ثٓب فٓٙ ساثطخ اخزٛبسٚخ رطٕػٛخ رغزة اٞفشاد

رًضم خيغًٕػخ يٍ  أٌ انًُظًبد اْٞهٛخ (7100يُصٕس )ٕٔٚمؼ 

ا ػٍ انذٔنخ ٢ٔ رٓذف  انًُظًبد رقغ ثٍٛ انؾكٕيخ ٔانقطبع انخبؿ، ٔانًغزقهخ َغجٛب

انٗ انشثؼ، ٔرُظى ثٕاعطخ يغًٕػخ يٍ اٞفشاد، ٔنٓب ْٛكم رُظًٛٙ ٔؽخقٛخ 

ػخ يزقهخ ثؤْذاف ػبيخ، ٔرًزهك سإٚخ ٔرقٕساا اػزجبسٚخ، ٔرزجُٗ أْذافبا يزُٕ

ا نهزغٛش ا٢عزًبػٙ، ٔرزًٛض ثبنؾفبفٛخ ٔانًغبئهخ فٙ يًبسعخ اٞدٔاس انزٙ رقٕو  ٔامؾب

 ثٓب، ٔرغؼٗ نهزؤصٛش ػهٗ انغٛبعخ انؼبيخ نهذٔنخخ.

ا ػهٗ يب عجق فبٌ انًُظًبد اْٞهٛخ ْٗ ٔؽذاد ثُبئٛخ ركزغت ففخ   ٔرؤعٛغب

ٔرغزٓذف اؽجبع اؽزٛبعبد أفشاد انًغزًغ ٔرؾغٍٛ عٕدح انؾشػٛخ فٙ انًغزًغ 

انؾٛبح انزؼهًٛٛخ ٔانقؾٛخ ٔانًغبًْخ فٙ انجشايظ انزًُٕٚخ نزؾقٛق انشفبْٛخ نغكبٌ 

 انًغزًغ.

 -( خصائص انًُظًاخ الأْهٛح فٙ أَٓا ذرغى تالاذٙ: 7101ٔٚهخص ظايغ )

هغ أٔ خذيبد : ؽٛش رغؼٗ انًُظًبد اْٞهٛخ انٗ اَزبط عPurpose انٓذفٛـــح .7

 يؼُٛخ ثذسعبد ػبنٛخ يٍ انكفبءح ٔانفؼبنٛخ ا٠َزبعٛخ نزهجٛخ اؽزٛبعبد انغكبٌ.

: ؽٛش مشٔسح انزشاثو ٔانزُغٛق ثٍٛ انًٓبو انًخزهفخ Coordination انرشاتػ .0

 نهؼبيهٍٛ ثٓب نزؼضٚض ا٠َزبط.
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ؽٛش انؼًم ثبنًُظًبد ٚزغى ثب٢َزظبيٛخ، انضجبد،  :Orderالاَرظاو  .4

 ٚخ يًب ٚغؼهّ يًكٍ انزٕقغ.ٔا٢عزًشاس

: ؽٛش ٚقٕو أػنبء انًُظًبد ثًٓبو يخزهفخ Division of labor ذقغٛى انؼًم .3

رزًضم فٙ رخقٛـ دقٛق نٟدٔاس ا٢عزًبػٛخ ٔرقغٛى ٔامؼ َٕٞاع اَٞؾطخ داخم 

 ٔخبسط انًُظًخ.

: رزقف انًُظًبد انًؼقذح Hierarchy of authority انرذسض انغهطٕ٘ .2

٘ ْشيٙ ٚٓذف نزؾقٛق ا٢َزظبو فٙ انؼًم ٔٚزذسط َطب  ثٕعٕد عٓبص عهطٕ

انغهطخ، ٔثبنزبنٙ ٚكٌٕ َطب  انًغئٕنٛخ داخم ْزِ انًُظًبد رقبػذٚب، كهًب اسرفغ 

 انًغزٕٖ انٕوٛفٙ داخم انجُٛبٌ انٓشيٙ نهًُظًخ.

: ْٔٙ ػجبسح ػٍ انقٕاػذ ٔاٞعظ انزٙ يٍ خ٣نٓب System of rules انلائؽح .2

بد اٞدٔاس ا٢عزًبػٛخ ٔرٕقؼبرٓب، ٔرنغ أعظ ٔقٕاػذ ٚزى رؾذٚذ ثذقخ ٔاعج

 ٔيؼبٚٛش خبفخ نزقٛٛى انؼًم ٔسقبثزّ.

رزقف انًُظًبد ا٢عزًبػٛخ ثخبفٛخ انزؼٕٚل  :Compensation انرؼٕٚط .1

 انُقذ٘ ؽٛش رؾذد يشرجبد أٔ أعٕس َقذٚخ نكم ػبيم يقبثم أدائّ نذٔسِ نًؾذد نّ.

ظًخ يٍ أػنبء قبثهٍٛ نهزغٛٛش : رزكٌٕ انReplaceabilityًُ الاؼلانٛح .8

ٔا٠ؽ٣ل، ٔرنك ٢ٌ اٞدٔاس ا٢عزًبػٛخ رؼبيم كؤدٔاس ثقشف انُظش ػًٍ 

 ٚؾغهٓب.

رزغى انًُظًبد ثبَزؾبس انؼ٣قبد ا٠َغٛخ  :Impersonality انلا ؽخصٛح .9

انضبَٕٚخ، ٔٚزًضم رنك فٙ هشقخ اخزٛبس انؼبيهٍٛ ثٓب ٔمشٔسح ٢ٔء ْئ٢ء انؼبيهٍٛ 

 فغٓب ٔنٛظ انٗ أؽخبؿ فٛٓب.انٗ انًُظًخ َ

ا ْٞذافٓب  (7117ػكشػ )ٔٚقُف     انًُظًبد اْٞهٛخ فٙ يقش ٔفقب

  انشئٛغٛخ انٗ خًغخ أقغبو ْٙ:

ٔرؾًم عًٛغ انًُظًبد انزٙ ٚكٌٕ ْذفٓب اٞعبعهٙ رؾقٛهق  :انًُظًاخ الاقرصادٚح .7

خههذيبد اقزقههبدٚخ ٞػنههبئٓب، ٔيههٍ أيضهزٓههب انغًؼٛههبد انزؼبَٔٛههخ انضساػٛههخ، ثُههك 

 شٚخ. انق

ٔرزنًٍ عًٛغ انًُظًبد انزٙ رٓذف انٙ يؼبَٔهخ انهشٚفٍٛ  انًُظًاخ الاظرًاػٛح: .0

فٙ رؤدٚخ خذيبد اعزًبػٛخ نزؾغٍٛ يغزًؼٓى، ٔيُٓهب انُهٕاد٘ انشٚفٛهخ، ٔانٕؽهذاد 

 ا٠عزًبػٛخ انقشٔٚخ، ٔعًؼٛبد رًُٛخ انًغزًغ. 

ٙ ْههٕ ٔرزنههًٍ كبفههخ انًُظًههبد انزههٙ ٚكههٌٕ ْههذفٓب اٞعبعهه :انًُظًاااخ انرؼهًٛٛااح .4

رؼهههٛى انههضساع ٔرههذسٚجٓى ػهههٙ انطههش  انؾذٚضههخ ٔانًؾغههُخ انزههٙ رشفههغ يههٍ اَزههبعٓى 

انضساػهههٙ ٔكهههزا يهههٍ يغهههزٕ٘ رؼههههًٛٓى انضقهههبفٙ ٔا٢عزًهههبػٙ، ٔيهههٍ أْهههى ْهههزِ 

 انًُظًبد، انٕؽذاد انضساػٛخ، ٔانًئعغبد انضقبفٛخ ٔانًذاسط. 
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فخ انهٙ ٔرنهى اٞقغهبو انقهؾٛخ ثبنٕؽهذاد انًغًؼهخ، ثب٠مهب :انًُظًااخ انصاؽٛح .3

 انًغًٕػبد انقؾٛخ، ٔانٕؽذاد انقؾٛخ انشٚفٛخ، ٔٔؽذاد انؼ٣ط انؾبيم.

ٔرؾًم انًُظًهبد انزهٙ رغهزٓذف رُغهٛق انخهذيبد ٔانغٓهٕد  انًُظًاخ انرُغٛقٛح: .2

انخبفههخ ثبنزًُٛههخ ا٢عزًبػٛههخ ٔا٢قزقههبدٚخ ثبنًغزًؼههبد انًؾهٛههخ ٔيُٓههب انٕؽههذاد 

 انًغًؼخ ٔانٕؽذاد انًؾهٛخ انقشٔٚخ. 

 ( فٙ الأذٙ:Perrow, 1988ْذاف انًُظًاخ الاظرًاػٛح ٔفقاً )ٔذرًصم أ  

ْٔٙ اْٞذاف انًشرجطخ ثبؽزٛبعبد ٔيزطهجبد انًغزًغ  الأْذاف انًعرًؼٛح: .7

انًؾهٙ، ٔرشرجو ثبنغٕٓد انًُظًٛخ انؾشػٛخ فّٛ يٍ ؽٛش رقذٚى انخذيبد 

ظخ اٞعبعٛخ نهًٕاهٍ يٍ رؼهٛى ٔفؾخ رؾغٍٛ يغزٕٖ انًؼٛؾخ نٟفشاد يغ انًؾبف

 ػهٗ انٕٓٚخ انضقبفٛخ نهًغزًغ.

ٔرزؼهق ثُٕع انغهغ ٔانخذيبد انزٙ رقٕو انًُظًخ  الأْذاف الإَراظٛح:  .0

ثبَزبعٓب، ٔانزٙ رزُبعت يغ هجٛؼخ انًغزًغ انز٘ رؼًم انًُظًخ فٙ َطبقّ، كهًب 

رطبثقذ أْذاف انًُظًخ ا٠َزبعٛخ يغ اؽزٛبعبد ػ٣ًئٓب كهًب كبَذ انًُظًخ 

 بعبد.ؽغبعخ نٓزِ ا٢ؽزٛ

ْٔٙ اْٞذاف انُبرغخ ػٍ أداء انًُظًخ ْٞذافٓب اٞعبعٛخ  الأْذاف انفشػٛح: .4

 .يضم رًُٛخ انؼًبنخ ٔا٢عزضًبس

ْٔٙ رهك اْٞذاف انًزؼهقخ ثغًٕٓس انًغزفٛذٍٚ  الأْذاف انخاصح تانؼًلاء:  .3

يٍ خذيبد انًُظًخ ؽٛش ٚغت أٌ رزٕاءو ْزِ اْٞذاف يغ ؽبعخ انؼ٣ًء ٔانؼًم 

 .رهك انؾبعبدػهٗ اؽجبع 

ٔرزؼهق ثزؾقٛق انزٕاصٌ ٔا٢عزقشاس داخم  الأْذاف انًرؼهقح تانرُغٛق: .2

انًُظًخ ننًبٌ أدائٓب نٕوبئفٓب انزٙ أَؾئذ يٍ أعهٓب، ٔرزنًٍ انًٕاسد انًبنٛخ 

ٔانجؾشٚخ ٔانزكبيم ٔانزُغٛق ثٍٛ انٕؽذاد انًخزهفخ داخم انًُظًخ ؽزٗ ٢ 

 ْب.رزؼشك ٞ٘ فؼٕثبد ٔأصيبد رٓذد اعزقشاس

 يفٕٓو ظٕدج انؽٛاج ٔأتؼادْا: 

رُٕػذ يفبْٛى عٕدح انؾٛبح ثؾكم يهؾٕو فٗ اَٞٔخ اٞخٛشح ًٔٚكٍ رُبٔل ثؼنٓب 

 كًب ٚهٙ: 

ثؤٌ عهٕدح انؾٛهبح رزنهًٍ ا٢عهزًزبع ثهبنظشٔف انًبدٚهخ  (7102يغؼٕد٘ )ٚشٖ 

ٔا٠ؽغههبط ثؾغههٍ انؾههبل ٔاؽههجبع انؾبعهههبد ٔانشمههب ػههٍ انؾٛههبح ٔانؾٛههبح انؼبهفٛهههخ 

ثٛخ انٗ عبَت انقؾخ انغغًٛخ ا٠ٚغبثٛخ، ٔاؽغبعّ ثًؼُٗ انغهؼبدح، ٔفه٢ٕا انهٙ ا٠ٚغب

 ػٛؼ ؽٛبح يزٕافقخ ثٍٛ عْٕش ا٠َغبٌ ٔانقٛى انغبئذح. 

عٕدح انؾٛبح أَٓب خيغًٕع رقغًٛبد انفشد نغٕاَت  (7102أتْٕؾٓؼ )ٔٚؼشف 

ٍ ؽٛبرههّ انًخزهفههخ، ٔانزههٗ رزنههًٍ سمههبِ ػههٍ ؽٛبرههّ، ٔادساكههّ نقههؾزّ انؼبيههخ، ٔػهه
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ػ٣قبرّ اٞعشٚخ، ٔا٢عزًبػٛخ، َٔغبؽّ ثؼًههّ، ٔاعهزًزبػّ ثؾهغم أٔقهبد فشاجهّ يهٍ 

خ٣ل انًُظٕيخ انضقبفٛخ، ٔانقًٛٛخ انزٗ ٚؼٛؼ فٛٓب ثًهب ٚزغهق يهغ أْذافهّ نهٕفهٕل انهٗ 

 انكفبءح انًطهٕثخ فٗ ؽٛبرّخ. 

عههٕدح انؾٛههبح ثؤَٓههب خيههذٖ ؽههؼٕس انفههشد ثبؽههجبع ؽبعبرههّ  (7101نااثٍ )ٕٔٚمههؼ 

ٚخ، ٔا٢عزًبػٛخ، ٔانزؼهًٛٛخ، ٔانقؾٛخ، ٔانُفغٛخ مهًٍ صقبفهخ ٔثٛئهخ داػًهخ، ا٢قزقبد

 رنًٍ ٔفٕل انفشد انٗ دسعخ يٍ انشمب ػٍ ؽٛبرّ ثٕعّ ػبوخ

انههٗ أٌ عههٕدح انؾٛههبح خرؼجههش ػههٍ يههذٖ ادساه  (7171تاإذٗ ٔتشقٛقااح )ٔٚؾههٛش 

انفههشد أٌ ٚؼههٛؼ ؽٛههبح عٛههذح يههٍ ٔعٓههخ َظههشح، خبنٛههخ يههٍ ا٢مههطشاثبد انغهههٕكٛخ 

٢َفؼب٢د انغهجٛخ ٚغزًزغ فٛٓب ثٕعٕدِ ا٠َغبَٙ ٔٚؾؼش ثبنغؼبدح ٔانشفبْٛخ ٔانشمهب ٔا

 فٗ انؾٛبحخ.

أٌ عٕدح انؾٛبح خْٗ ْهذف كهم فهشد ٚغهؼٗ انهٗ  (7172ػايش ٔآخشٌٔ )ٔٚشٖ 

رؾقٛقّ ػٍ هشٚق انزٕاص٘ انًضم ثٍٛ قذسارّ ٔثٛئزّ انًؾٛطهخ نهٕفهٕل نؾٛهبح يشمهٛخ 

 ٔيؾجؼخ نؾبعبرّخ. 

أٌ ُْههبه أسثؼههخ أثؼههبد أعبعههٛخ نًكَٕههبد نغههٕدح  (7112نًؼطااٙ )ػثااذ أٚؾههٛش 

انؾٛبح ْٙ: ؽبعبد انفشد، ٔانزٕقؼبد ثبٌ ْزِ انؾبعبد خبفهخ ثهبنًغزًغ انهز٘ ٚؼهٛؼ 

فٛههّ، ٔانًقههبدس انًزبؽههخ ٠ؽههجبع ْههزِ انؾبعههبد ثقههٕسح يقجٕنههخ اعزًبػٛههب، ٔانُغههٛظ 

أٌ عهٕدح انؾٛهبح نٓهب ( 7102)انذُْٙ، انجٛئٙ انًشرجو ثبؽجبع ْزِ انؾبعبد، ٕٔٚمؼ 

. عٕدح انؾٛبح انًٕمهٕػٛخ: ٔرؼُهٗ يهب ٚهٕفشِ انًغزًهغ ٞفهشادِ يهٍ 7ص٣صخ أثؼبد ْٙ: 

ايكبَٛبد يبدٚخ انٗ عبَت انؾٛبح ا٢عزًبػٛخ نهفشد ٔرظٓهش ثٕمهٕػ فهٙ َظبفهخ انجٛئهخ، 

ٔكفبٚههخ انههذخم، ٔرههٕافش فههشؿ انؼًههم ٔانزؼهههٛى، ٔانخههذيبد انقههؾٛخ، ٔرههٕافش أيههبكٍ 

. عهٕدح انؾٛهبح انزارٛهخ: ٔرؼُهٗ يهذٖ انشمهب انؾخقهٙ 0كهبفئ انفهشؿ، ا٢عزغًبو، ٔر

ثبنؾٛههبح ٔؽههؼٕس انفههشد ثغههٕدح ؽٛبرههّ، ٔٚظٓههش رنههك فههٙ انغههؼبدح ٔانشمههب ػههٍ انؾٛههبح، 

ٔانؼ٣قهههبد ا٢عزًبػٛهههخ ا٢ٚغبثٛهههخ، ٔانهههٕػٙ ثًؾهههبػش اٜخهههشٍٚ، ٔانههه٢ٕء ٔا٢َزًهههبء 

عهٕدح انؾٛهبح انٕعٕدٚهخ:  .4نٟعشح ٔانٕهٍ ٔانزٕافق انؾخقٙ ا٢عزًبػٙ ٔانزفهبإل، 

ٔرًضم انؾذ انًضبنٙ ٠ؽجبع ؽبعبد انفشد ٔاعزطبػزّ انؼٛؼ ثزٕافق سٔؽهٙ َفغهٙ يهغ 

 رارّ ٔيغ يغزًؼّ.  

ٔنقذ اخزهفذ انشإٖ ؽٕل اٞعهبنٛت انًزجؼهخ فهٗ قٛهبط عهٕدح انؾٛهبح، ػههٗ انهشجى 

ٔاَزؾههبس ْههزا انًفٓههٕو، فجًُٛههب رشكههض ثؼههل انقٛبعههبد ػهههٗ عٕاَههت يؼُٛههخ  يههٍ رٚههٕع

 عٕدح انؾٛبح، ٔرشكض قٛبعبد أخشٖ ػهٗ عٕاَت أخشٖ، اٞيش انز٘ عؼم يهٍ نًفٕٓو

ٔانًكَٕهبد  يفٕٓو عٕدح انؾٛبح يشكجب يؼقهذا ٚقهؼت رفغهٛشِ ا٢ فهٗ اههبس انًئؽهشاد

ػهٛهّ نًغزًهغ يهب  انزٙ دخهذ فٗ ثُبئّ، ٔػهّٛ ٚقهجؼ يغهزٕٖ عهٕدح انؾٛهبح انًزؾقهم
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)سٚؽااااٌ ٔٚؽٛاااٗ، ػزجهههبس ػُهههذ انؾغهههبة يقٛهههذ ثًكَٕبرهههّ انجُبئٛهههخ انزهههٙ أخهههزد فهههٗ ا٢

7112.) 
. انًئؽهشاد 7أسثؼخ يئؽشاد نقٛبط عهٕدح انؾٛهبح،  (7107َؼٛغح )ٔقذ ؽذدد 

انُفغٛخ: ٔرزًضم فٙ ؽؼٕس انفشد ثبنقهق ٔا٢كزئبة أٔ انزٕافق يغ انًهشك، أٔ انؾهؼٕس 

. انًئؽشاد ا٢عزًبػٛخ: ٔرزنؼ يهٍ خه٣ل انؼ٣قهبد انؾخقهٛخ 0ثبنغؼبدح ٔانشمب، 

 :. انًئؽههشاد انًُٓٛههخ4ٕػٛزٓههب، فنهه٣ ػههٍ يًبسعههخ انفههشد نَٟؾههطخ ا٢عزًبػٛههخ، َٔ

ٔرزًضم فٗ دسعخ سمب انفشد ػٍ يُٓزّ ٔؽجّ نٓهب، ٔانقهذسح ػههٗ رُفٛهز يٓهبو ٔوٛفزهّ، 

ٔرزًضهم فهٗ  :. انًئؽشاد انغغهًٛخ ٔانجذَٛهخ3ٔقذسرّ ػهٗ انزٕافق يغ ٔاعجبد ػًهّ، 

يههغ ا٢ٜو، ٔانُههٕو، ٔانؾههٓٛخ فههٗ رُههبٔل سمههب انفههشد ػههٍ ؽبنزههّ انقههؾٛخ، ٔانزؼههبٚؼ 

انغزاء، ٔانقذسح انغُغٛخ، ٔػهٗ انشجى يهٍ ٔعهٕد ٔعٓهبد َظهش يخزهفهخ ثهٍٛ انجهبؽضٍٛ 

ػههٗ يفٓههٕو ٔأثؼههبد عههٕدح انؾٛههبح، نكههٍ ًٚكههٍ انقههٕل ثههؤٌ ُْههبه ؽههجخ ارفههب  يههٍ ثؼههل 

انجبؽضٍٛ ػهٗ أٌ ُْبه يجبدة ًٚكٍ أٌ ركٌٕ يؾزشكخ ثٍٛ اٞفهشاد ْٔهزِ انًجهبدة ْهٙ 

أ٢ٔ: أٌ عٕدح انؾٛهبح يشرجطهخ ثًغًٕػهخ يهٍ ا٢ؽزٛبعهبد انشئٛغهٛخ ن١َغهبٌ، ٔثًهذٖ 

قذسرّ ػهٗ رؾقٛهق أْذافهّ فهٗ انؾٛهبح، صبَٛهب: أٌ يؼهبَٙ عهٕدح انؾٛهبح رخزههف ثهبخز٣ف 

ٔعٓبد انُظش ا٠َغبَٛخ،             ثًؼُٗ أَٓب رخزهف يٍ ؽخـ انهٗ أخهش، صبنضهب: أٌ 

هٛذح ٔيجبؽشح فٗ انجٛئخ انزهٙ ٚؼهٛؼ فٛٓهب ْهزا ا٠َغهبٌ، يفٕٓو عٕدح انؾٛبح نّ ػ٣قخ ٔ

ساثؼب: أٌ يفٕٓو عٕدح انؾٛبح ٚؼكظ انزهشاس انضقهبفٙ ن١َغهبٌ ٔاٞؽهخبؿ انًؾٛطٛهٍٛ 

 (.7101)انُٓذأ٘، ثّ 

 الاذعاْاخ انُظشٚح انرٙ ذُأند دساعح انًُظًاخ الأْهٛح

َظشٚااح الأػًااذج  اَههت يُٓههبرؼههذدد ا٢رغبْههبد ؽٛههش رههى رُبٔنٓههب يههٍ ػههذح عٕ 

انز٘ أؽبس يٍ خ٣ل ي٣ؽظزهّ أٌ كضٛهشاا يهٍ « Grayعشا٘»، ٔأؽذ سٔادْب انًرٕاصٚح

انؾكٕيههبد رزؼٓههذ أيههبو ؽههؼٕثٓب ثزُفٛههز خطههو ٔثههشايظ رًُٕٚههخ مههخًخ ٔهًٕؽههّ، صههى ٢ 

رغزطٛغ أٌ رفٙ ثؼٕٓدْب ٞعجبة يخزهفخ، ٔنٓزا فبَّ ٢ ًٚكٍ قٛبو يغزًغ ٚغؼٗ نزؾقٛق 

٢عزًبػٛههخ ثغٛههش ٔعههٕد ؽههشاكخ ٔرؼههبٌٔ ٔرنههبيٍ ثههٍٛ اٞعٓههضح انؾكٕيٛههخ انشفبْٛههخ ا

ٔانًُظًههبد اْٞهٛههخ، فك٣ًْههب يكًههم نٝخههش، ؽههشه أٌ ٢ رزكههشس انخههذيبد انزههٙ رقههذو 

نهُبط يٍ ك٣ انغٓزٍٛ )انؾكٕيٛخ ٔاْٞهٛخ(، ٔأٌ ٢ رزؼبسك يغ ثؼنٓب انجؼلإ فهبرا 

ائٙ يههض٣، فقههذ ٢ رغههزطٛغ رغطٛههخ أخههزد انذٔنههخ ػهههٗ ػبرقٓههب يغههئٔنٛخ انزؼهههٛى ا٢ثزههذ

اؽزٛبعههبد انُههبط عًٛؼههب ٔرههٕفٛش يكههبٌ نكههم رهًٛههز، ٔيههٍ ُْههب رجههشص فههٙ انًٛههذاٌ عٓههٕد 

انٓٛئبد اْٞهٛخ ٔانؾهٕل انزارٛخ انزٙ ٚقذيٓب انُبط هٕاػٛخ فُٛؾئٌٕ انًذاسط انخبفهخ، 

 فههبنًٓى أٌ ٢ ٚزكههشس انؼًههم فههٙ عجٓههخ ٔ اؽههذح، ٔنههزنك عههًٛذ ْههزِ انُظشٚههخ ثبٞػًههذح

انًزٕاصٚخ، فٓزِ انغٕٓد انًزٕاصٚخ ٢ رزؼبسك ٢ٔ رزقهبهغ فٛؾهذس انزهذاخم أٔ انزكهشاس. 

ٔرئكههذ فغهههفخ ْههزِ انُظشٚههخ ػهههٗ انؼ٣قههخ ثههٍٛ انؾكٕيههخ ٔانًُظًههبد اْٞهٛههخ ػهههٙ أَٓههب 
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ػ٣قخ رؼبٌٔ ٔرؾبسه فٙ يخزهف يغهب٢د انشػبٚهخ ا٢عزًبػٛهخ. ْٔهزِ انُظشٚهخ رغهًؼ 

انشػبٚههخ ا٢عزًبػٛههخ، ؽٛههش رؼًههم كههم يههٍ انًُظًههبد ثزههذسٚت انؼههبيهٍٛ ففههٙ يغههب٢د 

  .(7112)انًهٛعٙ،  انؾكٕيٛخ ٔاْٞهٛخ عُجب انٗ عُت

ػهٗ أٌ ا٠َغبٌ ثطجٛؼزّ كبئٍ ػق٣َهٙ ٚؾهبٔل  َظشٚح انرثادل الاظرًاػٙٔرئكذ 

ػهههٗ أعههبط يجههذأ انًُفؼههخ فههٙ ػ٣قبرههّ ثههبٜخشٍٚ، ٔرؼظههٛى يكبعههجّ ٔرقهٛههم خغههبئشِ، 

٣قبد اعزًبػٛخ ٚزنًٍ انزجهبدل ٔا٢عهزفبدح يهٍ ْهزِ انؼ٣قهخ، ٔانذخٕل فٙ ػًهٛبد ٔػ

ثؾغههبة انًكبعههت ٔانخغههبسح، ٔٚههشرجو انفؼههم ٔيغههبسارّ ٔارخههبر انقههشاساد ثًههب ٚزٕقههغ 

انفبػم ٔٚشٖ يٍ كهفخ ٔسد فؼهم ٔٚهذخم فهٙ رقٛهٛى انفبػهم ٔاخزٛهبسِ نهؾبعهبد رٕافشْهب 

َزٛغهخ انؾبعههخ َٔههذسح يههب َٔهذسح انًههٕاد، فقههذ ٚنهطش انفبػههم انههٗ ارخهبر قههشاساد يكهفههخ 

ا  ٚغؼٗ انٗ رًهكهّ أٔ رؾقٛقهّ. ُْٔهبه سأٖ لخهش ٚهش٘ أٌ رفبػهم اٞفهشاد انزقهبثهٙ ػبكغهب

ٞٔعههّ انُفغههٛخ ٔا٢قزقههبدٚخ ٔا٢عزًبػٛههخ نزكههٌٕ قبػههذح نؼًهٛههخ انزجههبدل فًٛههب ثؼههذ ثههٍٛ 

انًزفههبػهٍٛ قٕايٓههب أْههذاف ٔجبٚههبد اعزًبػٛههخ كبنغههًؼخ ٔا٢ػزجههبس ٔا٢ؽزههشاو ٔانزقههذٚش 

عزًبػٙ ٔنٛظ انًُفؼخ انًبدٚهخ فؾغهت، ٌٔٞ انفهشد داخهم عًبػزهّ ٚؾهزشه فهٙ ػهذح ا٢

ػًهٛبد رجبدنٛخ يغزًشح رغزٓذف انقجٕل ا٢عزًبػٙ يٍ أػنبء عًبػزّ ٔاؽزهشايٓى نهّ 

 . انز٘ ٚضٚذ يٍ اػزجبسِ ٔيكبَزّ ا٢عزًبػٛخ

ٓههب ػهههٗ أٌ انؾٛههبح انغٛههذح ًٚكههٍ رؾقٛق انُظشٚااح انركايهٛااح نعاإدج انؽٛاااجٔرشكههض 

ثٕاعطخ َظبو عهٕكٙ نطهجهبد ا٢َنهًبو فهٗ ارغهبِ اٚغهبثٗ يؼهٍٛ انهٗ انؾٛهبح أٔ انجؾهش 

ا ثبنضقبفهخ  ا ٔصٛقهب فٗ أػًب  ٔعهذه انخهبؿ، فبٞفكهبس ؽهٕل انؾٛهبح انغٛهذح رهشرجو اسرجبههب

انزههٗ ركههٌٕ عههضء يُٓههب، ْٔههزِ اٞفكههبس ًٚكههٍ رقغههًٛٓب انههٗ صهه٣س يغًٕػههبد يُفقهههخ 

عهٕدح انؾٛهبح  -7عبَهت يهٍ انؾٛهبح انغٛهذح ًْٔهب:  ٔػشٚنخ كم يُٓب ٚكهٌٕ يغهئ٢ا ػهٍ

عٕدح انؾٛهبح انٕعٕدٚهخ:  -0انؾخقٛخ: ٔرؼُٗ انٗ أ٘ يذٖ ٚؾؼش انفشد ثؤٌ ؽٛبرّ عٛذح 

عههٕدح انؾٛههبح  -4ٔرؼُههٗ انههٗ أٖ يههذٖ ركههٌٕ ؽٛههبح انفههشد عٛههذح ػُههذ أػًههق يغههزٕٖ. 

 نخههبسعٙانًٕمههٕػٛخ: ٔرؼُههٗ انههٗ أ٘ يههذٖ ؽٛههبح انفههشد ٚههزى ادساكٓههب ثٕاعههطخ انؼههبنى ا

 . .(7102)ؽٛؽٙ، 

 انذساعاخ انغاتقح انرٗ ذرؼهق تًٕظٕع انثؽس

أٌ أكضشٚههخ انًجؾههٕصٍٛ ثًؾههبفظزٙ ؽههًبل  (7100ػكااشػ ٔالأياااو )رؾههٛش دساعههخ 

ٔعُٕة عُٛبء ٚقؼٌٕ فٗ انفئهخ انًُخفنهخ ثبنُغهجخ نًئؽهشاد: رؾغهٍٛ يغهزٕٖ انهذخم، 

ٔاٞيُٛههخ ٔانؾههجبثٛخ  ٔانشمههب ػههٍ أداء انًُظًههبد ا٢قزقههبدٚخ، ٔانقههؾٛخ، ٔانجٛطشٚههخ،

ٔانزشفٛٓٛههخ، ٔأٌ أكضشٚههخ انًجؾههٕصٍٛ ثًؾههبفظزٙ ؽههًبل ٔعُههٕة عههُٛبء ٚقؼههٌٕ فههٗ انفئههخ 

انًزٕعطخ ثبنُغجخ نًئؽشاد: رهجٛخ انؾبعخ نهغُظ ٔانضٔاط ٔاَٞغهبة، ٔعهٕدح انًهؤٖٔ 

أٔ انغهههكٍ، ٔاؽهههجبع ؽبعهههبد اٞيهههبٌ انؾخقهههٙ ٔانهههٕوٛفٙ ٔانًكهههبَٙ، ٔأٌ أكضشٚهههخ 
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ُٕة عهُٛبء فهٗ انفئهخ انًزٕعهطخ نًئؽهشٍٚ: رهٕافش يٛهبِ انؾهشة، انًجؾٕصٍٛ ثًؾبفظخ ع

 ٔانشمب ػٍ اداء انًُظًبد ا٢عزًبػٛخ. 

 رؾشٚش قجم يزٕعو كبٌ انؾٛبح عٕدح أٌ يغزٕٖ (7101نثٍ )ٔأٔمؾذ دساعخ 

 يغهزٕٖ أفهجؼ ؽهٍٛ فهٙ %،33.8 ثهغهذ ثُغهجخ انًجؾٕصٍٛ أكضشٚخ ػُذ انقشف عؼش

 ثُغهجخ انًجؾهٕصٍٛ َقهف يٍ أكضش ػُذ انقشف عؼش رؾشٚش يُخفل ثؼذ انؾٛبح عٕدح

انؾٛهبح  عهٕدح فهٙ 2.27 يؼُٕٚهخ يغهزٕٖ ػُهذ يؼُهٕ٘ فهش  ٔعهٕد ، %22.4 ثهغهذ

 عهؼش رؾشٚهش قجهم يب فزشح نقبنؼ انفش  ٔارا انقشف، عؼش رؾشٚش ٔثؼذ قجم نهشٚفٍٛٛ

 .023.42 ثهغ  ٔانز٘ اٞػهٗ انًزٕعو راد انقشف،

أٌ يٍ أْى انًغب٢د انزٙ رقذيٓب  (7271غاَى ٔآخشٌٔ ) ٔأوٓشد َزبئظ دساعخ

رهههك انًُظًههبد ْههٙ دػههى اٞعههش انفقٛههشح، ٔرقههذٚى انًؼَٕههبد انؼُٛٛههخ نهًؾزههبعٍٛ ٔرقههذٚى 

انًغههبػذاد ٔانقههشٔك ٔيؾههٕ اٞيٛههخ نهههشٚفٍٛٛ، كًههب أؽههبس انًغههزفٛذٍٚ أٌ انًُظًههبد 

ؾٙ، اْٞهٛخ رقذو انؼذٚهذ يهٍ انخهذيبد فهٙ انًغهب٢د انًخزهفهخ كبنًغهبل انزؼهًٛهٙ، انقه

انجٛئههٙ، ٔانًههشأح، ٔانؾههجبة انشٚفههٙ، ٔانًؾههكهخ انغههكبَٛخ، ٔانقههشف انقههؾٙ، ٔرشؽههٛذ 

ا٢عههز٣ٓه، كًههب أؽههبس انًغههزفٛذٍٚ نهؼذٚههذ يههٍ انًؼٕقههبد انزههٙ رٕاعههّ ػًههم انًُظًههبد 

فًُٓههب خههبؿ ثبنزًٕٚههم ٔاٞخههش ٚزؼهههق ثبنٓٛكههم ا٠داس٘، ٔكههبٌ يههٍ اْههى انًقزشؽههبد 

خ فٙ انقٛبو ثؼًهٓهب ْهٙ اؽهشاه اْٞهبنٙ فهٙ رؾذٚهذ ان٣صيخ نزفؼٛم دٔس انًُظًبد اْٞهٛ

 انًؾك٣د انًٕعٕدح ثبنًُطقخ ٔرؾذٚذ اؽزٛبعبرٓى ٔرٕفٛش انًكبٌ انًُبعت نهًُظًخ.

أٌ ؽههٕانٗ َقههف انًجؾههٕصٍٛ  (7172يصااطفٗ ) ٔأٔمههؾذ َزههبئظ دساعههخ

يغزٕٖ يؼشفزٓى يزٕعهو ثؤَؾهطخ ْهذفٙ ا٢سرقهبء ثغهٕدح انؾٛهبح، ٔانؼذانهخ ٔا٢َهذيبط 

% ػههههٗ انزشرٛهههت، ثًُٛهههب يهههب ٚضٚهههذ ػهههٍ َقهههف 32.9%، 37.2بػٙ ثُغهههجخ ا٢عزًههه

( يغزٕٖ يؼشفزٓى يشرفغ ثؤَؾطخ ْذف ا٢عزذايخ انجٛئٛهخ، 24.9انًجؾٕصٍٛ ثُغجخ )%

كًههب رقبسثههذ َغههجخ انًجؾههٕصٍٛ فههٙ فئزههٙ يغههزٕٖ انقٛههبو ثبَٞؾههطخ انخذيٛههخ يههب ثههٍٛ 

%، 38.1ؽٛههش ثهغههذ  انًزٕعههو ٔانًشرفههغ ثزؾقٛههق أْههذاف انزًُٛههخ انًغههزذايخ اعًههب٢

% يغهزٕٖ 21.0% ػهٗ انزشرٛهت، ٔاٌ يهب ٚضٚهذ ػههٗ صهضهٙ انًجؾهٕصٍٛ ثُغهجخ 31.1

اعههزفبدرٓى يزٕعههو يههٍ أْههذاف انزًُٛههخ انًغههزذايخ انههض٣س انًذسٔعههخ اعًههب٢، ٔأفههبد 

% أٌ فؼبنٛخ يُظًبد انًغزًغ انًذَٙ يشرفؼخ فهٙ رؾقٛهق 80جبنجٛخ انًجؾٕصٍٛ ثُغجخ 

% ٚههشٌٔ أٌ فؼبنٛزٓههب يشرفؼههخ فههٗ 32.2بح، ثًُٛههب َغههجخ ْههذف ا٢سرقههبء ثغههٕدح انؾٛهه

% نزؾقٛهق ْهذف ا٢عهزذايخ 20.4رؾقٛق ْهذف انؼذانهخ ٔا٢َهذيبط ا٢عزًهبػٙ ثُغهجخ 

انجٛئٛخ. ٔقذ أؽبسد انُزبئظ انٗ ٔعٕد فشٔ  يؼُٕٚخ ثٍٛ انًُظًبد يٍ ؽٛهش فبػهٛزٓهب 

 فٙ رؾقٛق أْذاف انزًُٛخ انًغزذايخ.

 

 



ISSN: 2537-0804                                                   eISSN: 2537- 0855 

 

 للهادبع ةورم – ديملحادبع دممح، ...دو بمحافظة دور المنظمات الاهلية في الارتقاء بجودة الحياة للب 

 

 878 

 انفشٔض انثؽصٛح:
ا   -نهٓذف انشاثغ نهجؾش، رى فٛبجخ انفشٔك انجؾضٛخ انزبنٛخ: رؾقٛقب

رٕعههذ ػ٣قههخ اسرجبهٛههخ يؼُٕٚههخ ثههٍٛ دسعههخ يؼشفههخ انًجؾههٕصٍٛ ثؤَؾههطخ انًُظًههبد  -7

اْٞهٛهخ ن٣سرقههبء ثغههٕدح انؾٛهبح كًزغٛههش رههبثغ، ٔثهٍٛ انًزغٛههشاد انًغههزقهخ انًذسٔعههخ 

نٟعهشح، ؽبنهخ انًغهكٍ،  انزبنٛخ: انغٍ، ػذد أفشاد اٞعشح انًؼٛؾٛخ، انهذخم انؾهٓش٘

يغبؽخ انؾٛبصح انًضسػٛخ، ا٢رغبِ َؾٕ انًُظًبد اْٞهٛخ، انؼنٕٚخ فهٙ انًُظًهبد 

 اْٞهٛخ، انًكبَخ انقٛبدٚخ داخم انًغزًغ، انشمب ػٍ انخذيبد.

رٕعهههذ ػ٣قهههخ اسرجبهٛهههخ يؼُٕٚهههخ ثهههٍٛ دسعهههخ قٛهههبو انًُظًهههبد اْٞهٛهههخ ثبَٞؾهههطخ  -0

هًجؾٕصٍٛ كًزغٛش ربثغ، ٔثٍٛ انًزغٛهشاد انًغهزقهخ ٔانخذيبد ن٣سرقبء ثغٕدح انؾٛبح ن

انًذسٔعههخ انزبنٛههخ: انغههٍ، ػههذد أفههشاد اٞعههشح انًؼٛؾههٛخ، انههذخم انؾههٓش٘ نٟعههشح، 

انٕمههغ انطجقههٙ نٟعههشح، ؽبنههخ انًغههكٍ، يغههبؽخ انؾٛههبصح انًضسػٛههخ، ا٢رغههبِ َؾههٕ 

انًغزًهغ،  انًُظًبد اْٞهٛخ، انؼنٕٚخ فٙ انًُظًبد اْٞهٛخ، انًكبَخ انقٛبدٚخ داخم

 انشمب ػٍ انخذيبد.

رٕعذ ػ٣قخ اسرجبهٛخ يؼُٕٚخ ثهٍٛ دسعهخ اعهزفبدح انًجؾهٕصٍٛ يهٍ أَؾهطخ انًُظًهبد  -4

اْٞهٛههخ ن٣سرقههبء ثغههٕدح انؾٛههبح كًزغٛههش رههبثغ ٔثههٍٛ انًزغٛههشاد انًغههزقهخ انًذسٔعههخ 

انزبنٛخ: انغٍ، ػذد أفشاد اٞعشح انًؼٛؾٛخ، انذخم انؾٓش٘ نٟعشح، انٕمهغ انطجقهٙ 

عشح، ؽبنخ انًغكٍ، يغبؽخ انؾٛبصح انًضسػٛخ، ا٢رغهبِ َؾهٕ انًُظًهبد اْٞهٛهخ، نٟ

انؼنههٕٚخ فههٙ انًُظًههبد اْٞهٛههخ، انًكبَههخ انقٛبدٚههخ داخههم انًغزًههغ، انشمههب ػههٍ 

 انخذيبد.

رٕعههذ ػ٣قههخ يؼُٕٚههخ ثههٍٛ يغههزٕٖ يؼشفههخ انًجؾههٕصٍٛ ثؤَؾههطخ انًُظًههبد اْٞهٛههخ  -3

ِ اَٞؾهههطخ، ٔا٢عهههزفبدح يهههٍ ْهههزِ اَٞؾهههطخ ن٣سرقهههبء ثغهههٕدح انؾٛهههبح، ٔانقٛهههبو ثٓهههز

كًزغٛشاد ربثؼهخ، ٔثهٍٛ )انؾبنهخ انضٔاعٛهخ، انًغهزٕٖ انزؼهًٛهٙ، انًُٓهخ( كًزغٛهشاد 

 يغزقهخ.

رٕعههذ ػ٣قههخ اسرجبهٛههخ يؼُٕٚههخ ثههٍٛ دٔس انًُظًههبد اْٞهٛههخ ن٣سرقههبء ثغههٕدح انؾٛههبح  -2

: انغهٍ، ػهذد أفهشاد اعًب٢ا كًزغٛش ربثغ ٔثٍٛ انًزغٛهشاد انًغهزقهخ انًذسٔعهخ انزبنٛهخ

اٞعشح انًؼٛؾٛخ، انذخم انؾٓش٘ نٟعشح، انٕمهغ انطجقهٙ نٟعهشح، ؽبنهخ انًغهكٍ، 

يغبؽخ انؾٛبصح انًضسػٛخ، ا٢رغبِ َؾٕ انًُظًبد اْٞهٛخ، انؼنٕٚخ فهٙ انًُظًهبد 

 اْٞهٛخ، انًكبَخ انقٛبدٚخ داخم انًغزًغ، انشمب ػٍ انخذيبد.

انًذسٔعههخ انزبنٛههخ: انغههٍ، ػههذد أفههشاد اٞعههشح رغههٓى يغًٕػههخ انًزغٛههشاد انًغههزقهخ  -2

انًؼٛؾههٛخ، انههذخم انؾههٓش٘ نٟعههشح، ؽبنههخ انًغههكٍ، يغههبؽخ انؾٛههبصح انًضسػٛههخ، 

ا٢رغهبِ َؾهٕ انًُظًههبد اْٞهٛهخ، انؼنههٕٚخ فهٙ انًُظًهبد اْٞهٛههخ، انًكبَهخ انقٛبدٚههخ 
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ا فٙ رفغهٛش انزجهبٍٚ انكههٙ  ا يؼُٕٚب نهذٔس داخم انًغزًغ، انشمب ػٍ انخذيبد( اعٓبيب

 انًُظًبد اْٞهٛخ فٙ ا٢سرقبء ثغٕدح انؾٛبح ثًُطقخ انجؾش.

 ٔلاخرثاس صؽح ْزِ انفشٔض ذى ٔظؼٓا فٙ صٕسذٓا انصفشٚح

 انطشٚقح انثؽصٛح 

 أٔلا: يُٓعٛح انثؽس:
رهى ، ٔٚؼزًذ انجؾش ػههٗ انًهُٓظ انٕفهفٙ انزؾهٛههٙ نزٕفهٛف انظهٕاْش ٔقٛبعهٓب

ش َظشا ن٣ْزًبو انًزضاٚهذ ؽبنٛهب يهٍ انذٔنهخ اخزٛبس يؾبفظخ عُٕة عُٛبء نزُفٛز ْزا انجؾ

ثزًُٛهههخ انًغزًؼهههبد انقهههؾشأٚخ ٔسثطٓهههب ثهههبنٕاد٘ ٔانهههذنزب ٔعؼهٓهههب يُهههبهق عبرثهههخ 

ن٣عزضًبس، ٔرنك يٍ خه٣ل انؼًهم ػههٗ رهٕفٛش انجُٛهخ اٞعبعهٛخ يهٍ انخهذيبد انزؼهًٛٛهخ 

بد ٔانقههؾٛخ ٔجٛشْههب، ٔانزههٙ رغههبػذ ػهههٗ انزًكههٍٛ ٔا٢عههزقشاس ا٢عزًههبػٙ ثبنًغزًؼهه

انؼًشاَٛخ انغذٚذح، ٔرنك ثٓهذف رخفٛهف اننهغو انؾهذٚذ ػههٗ انًهٕاسد ثهبنٕاد٘ ٔانهذنزب، 

ٔرؾغٛغ اٞفشاد نهخشٔط يهٍ انهٕاد٘ اننهٛق انهٗ رؼًٛهش انقهؾشاء ٔانجؾهش ػهٍ ؽٛهبِ 

كى 47010أفنم، ٔرجهغ انًغبؽخ انكهٛخ نًؾبفظخ عُٕة عُٛبء 
2

% يٍ 4، ْٔٗ رًضم 

( يشاكههض اداسٚههخ، 2ٔرزكههٌٕ انًؾبفظههخ يههٍ )اعًههبنٙ يغههبؽخ عًٕٓسٚههخ يقههش انؼشثٛههخ 

قشٔٚهخ،  ( ٔؽهذح يؾهٛهخ70( يذٌ، ٔرؾزًم انًؾبفظخ ػههٗ ػهذد )3ثب٠مبفخ انٗ ػذد )

)يشكاااض  ( رغًؼهههبد ثذٔٚهههخ، ٔػبفهههًخ انًؾبفظهههخ يذُٚهههخ ههههٕس عهههُٛبء421ٔػهههذد )

 (.7172انًؼهٕياخ نهًؽافظح، 
ذُٚزٍٛ ثًٓههب ٔرههى اخزٛههبس يذُٚههخ هههٕس عههُٛبء، ٔيذُٚههخ سأط عههذس ًَٞٓههب أكجههش يهه

انؼذٚذ يٍ انًُظًبد اْٞهٛخ انفؼبنخ ٔانزٙ رٓزى ثبنًؾهبسكخ فهٙ رقهذٚى انخهذيبد انزًُٕٚهخ 

داخم انًذُٚخ ٔانزغًؼبد انجذٔٚخ انًؾٛطخ ثٓهب، ٔٚجههغ اعًهبنٙ ػهذد  انًُظًهبد اْٞهٛهخ 

يُظًههبد نهشػبٚههخ ٔيشاكهههض  37( يُظًههخ أْهٛههخ، يههُٓى 10ثًؾبفظههخ عُههٕة عههُٛبء )

ًخ نهزًُٛخ ا٢عزًبػٛخ ٔا٢قزقهبدٚخ ٔانؾفهبو ػههٗ انجٛئهخ، ٔثههغ ػهذد يُظ 47انزؤْٛم، ٔ

( يُظًبد أْهٛخ يٕصػٍٛ ػهٗ انُؾهٕ انزهبنٙ: 70انًُظًبد اْٞهٛخ ثًشكض سأط عذس )

يُظًبد نهؾفبو ػههٗ  4يُظًبد نزًُٛخ انًغزًغ، ٔ 2يُظًبد نهزًُٛخ ا٢قزقبدٚخ،  3)

ٔخهذيبد ْهزِ انًُظًهبد ثًذُٚهخ سأط  انجٛئخ، ٔثهغ اعًبنٙ ػذد انًغهزفٛذٍٚ يهٍ أَؾهطخ

( يُظًهخ 08يغزفٛذ، ثًُٛب ثهغ ػذد انًُظًبد اْٞهٛخ ثًذُٚهخ ههٕس عهُٛبء ) 2097عذس

يُظًهخ نهشػبٚهخ ٔانزؤْٛهم،  77يُظًهبد نزًُٛهخ انًغزًهغ، ٔ 9أْهٛخ يٕصػٍٛ كبنزبنٙ: )

، يُظًبد نهؾفهبو ػههٗ انجٛئهخ 4يُظًخ )داس( نهًغٍُٛ ٔرٔ ا٢ؽزٛبعبد انخبفخ، ٔ 0ٔ

يُظًبد نهًشأح نهغُٛبٔٚخ(، ٔثهغ اعًبنٙ انًغزفٛذٍٚ يٍ خذيبد انًُظًهبد اْٞهٛهخ  4ٔ

 يغزفٛذ.  9023ثًذُٚخ هٕس عُٛبء 

ٔػهٗ رنهك رزكهٌٕ ؽهبيهخ انجؾهش يهٍ عًٛهغ انًغهزفٛذٍٚ يهٍ خهذيبد انًُظًهبد 

يههٍ يغههزفٛذ  72232اْٞهٛههخ انًٓزًههخ ثبنزًُٛههخ ا٢عزًبػٛههخ ثًُطقههخ انجؾههش ٔانزههٙ رجهههغ 
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ٔنًههب  (،7172)يذٚشٚااح انرعاايٍ الاظرًاااػٙ تعُإب عااُٛاء،  ٔانٕافههذٍٚ انغهذد انجهذٔ

كبٌ يٍ انقؼت عًغ انجٛبَبد يٍ عًٛغ انًجؾٕصٍٛ، عٕف ٚزى اخزٛهبس ػُٛهخ يًضههخ نٓهى 

ػههٗ انُؾهٕ  Krejci and Morgan (1979)ثطشٚقخ ػؾهٕائٛخ ثغهٛطخ هجقهب نًؼبدنهخ 

 :انزبنٙ

S = X2NP (1-P) /d2 (N-1) + X2P (1-P) 
 ٔثزطجٛق انًؼبدنخ ثهغ ؽغى انؼُٛخ كبنزبنٙ:

S = 3.841*15545*0.5(0.5) / (0.0025*15545) + 3.841*0.5 (0.5) = 

374 
ا نُغجخ رًضٛم ؽبيهخ انًغزًغ كًب  ٔرى رٕصٚغ انؼُٛخ انًخزبسح ػهٗ يشكض٘ انذساعخ ٔفقب

 ( 7ثبنغذٔل )

 عذس(  سأط –( اخرٛاس انؼُٛح يٍ يعرًغ انثؽس )غٕس عُٛاء 0ظذٔل )

 َغثح ذًصٛم انؼُٛح % ؼعى انؼُٛح ػذد انًغرفٛذٍٚ يعرًغ انثؽس و

 60 % 223 9254 هٕس عُٛبء 1

 40 % 151 6291 سأط عـذس 2

 %100 374 15545 الاظًانٗ

ظًؼد انثٛاَاخ ٔؼغثد يٍ كؾٕف انًغرفٛذٍٚ يٍ ظًؼٛاخ ذًُٛح  انًصذس:

 7172انًعرًغ تشأط عذس ٔغٕس عُٛاء، 

 ظًغ انثٛاَاخ انًٛذاَٛح ٔذؽهٛهٓا  شاَٛاً أعانٛة

رى عًغ انجٛبَهبد انًٛذاَٛهخ ػهٍ هشٚهق اعهزًبسح ا٢عهزجٛبٌ ثبنًقبثههخ انؾخقهٛخ 

يههغ انًغههزفٛذٍٚ يههٍ خههذيبد انًُظًههبد انخبفههخ ثزًُٛههخ انًغزًههغ ٔانههزٍٚ ٚؼٛؾههٌٕ فههٙ 

انزغًؼبد انجذٔٚخ انزبنٛخ: انشُٚهخ، انُٓبٚهبد، انغهؾًٛٙ، ٔيهذخم أثهٕ عؼهذح ثًذُٚهخ سأط 

و، 0203س، ٔقشٚخ انغجٛم ثًذُٚخ هٕس عُٛبء، ٔرنك خ٣ل ؽٓش٘ أكزٕثش َٔهٕفًجش عذ

ٔرى رؾهٛم انجٛبَبد ثبعزخذاو ػذح أعبنٛت اؽقبئٛخ ٔفهفٛخ ٔرؾهٛهٛهخ ْٔهٙ: انزكهشاساد 

ٔانُغههت انًئٕٚههخ، ٔانًزٕعههو انًههشعؼ، ٔيؼبيههم ا٢سرجههبه انجغههٛو نجٛشعههٌٕ، ٔاخزجههبس 

كبيشثغ كب٘ )
0

 . ( نهًزغٛشاد اٞعًٛخ

 شانصاً: قٛاط انًرغٛشاخ انثؽصٛح 

 قٛاط انًرغٛشاخ انًغرقهح نهثؽس
رى قٛبط ْزا انًزغٛش كشقى خهبو نًغًهٕع ػهذد عهُٕاد ػًهش انًجؾهٕس ٔقهذ  انغٍ:  .7

 أعشاء انجؾش. 
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ٔٚققذ ثٓب ؽبنخ انًجؾٕس انضٔاعٛخ أصُبء عًغ انجٛبَبد انًٛذاَٛهخ،  انؽانح انضٔاظٛح:  .0

ٌ يههٍ أسثههغ فئههبد: يزههضٔط، يطهههق، أسيههم، ٔرههى انزؼجٛههش ػُههّ كًزغٛههش أعههًٙ يكههٕ

 ( ػهٗ انزشرٛت.7،0،4،3أػضة، ٔأػطٛذ انشيٕص )

: ٚققذ ثّ انًئْهم انزؼهًٛهٙ انهز٘ ؽقهم ػهٛهّ انًجؾهٕس خه٣ل انًغرٕٖ انرؼهًٛٙ  .4

عًههغ انجٛبَههبد، ٔرههى انزؼجٛههش ػُههّ ثًقٛههبط يكههٌٕ يههٍ عههذ فئههبد )أيههٙ، اثزههذائٙ، 

انشيههههههٕص انشقًٛههههههخ  اػههههههذاد٘، صههههههبَٕ٘، عههههههبيؼٙ، فههههههٕ  عههههههبيؼٙ(، ٔأػطٛههههههذ

 ( ػهٙ انزشرٛت.2،2،3،4،0،7)

ٔٚققذ ثٓب انُؾبه انز٘ ٚقٕو ثّ انًجؾٕس فهٙ انًغزًهغ، ٔرهى رقهُٛف ْهزا  انًُٓـح:  .3

انًزغٛههش انههٗ خًههظ فئههبد ْههٙ: يٕوههف، يههضاسع، أػًههبل ؽههشح، ؽشفههٙ، ٢ ٚؼًههم، 

 ( ػهٗ انزشرٛت.2،3،4،0،7ٔأػطٛذ ا٢عزغبثبد )

ا فهٙ ٔٚقق ػذد أفشاد انٕؼذج انًؼٛؾٛح:  .2 ذ ثّ ػهذد أفهشاد اٞعهشح انهزٍٚ ٚؼٛؾهٌٕ يؼهب

 أعشح ٔاؽذح ٔفٙ يكبٌ ٔاؽذ، ٔرى انزؼجٛش ػُّ ثبعزخذاو اٞسقبو انخبو.

ٔٚققذ ثّ يب ٚزقبمهبِ انًجؾهٕس ٔأفهشاد أعهشرّ يهٍ دخهم  انذخم انؾٓش٘ نلأعشج:  .2

 ثبنغُّٛ نزهجٛخ اؽزٛبعبد اٞعشح انًؼٛؾٛخ، ٔرى انزؼجٛش ػُّ ثبٞسقبو انخبو.

ٔٚققههذ ثٓههب ؽبنههخ انٕؽههذح انًؼٛؾههٛخ انزههٙ ٚؼههٛؼ ثٓههب انًجؾههٕس يههٍ  انًغااكٍ: ؼانااح .1

ؽٛهههش: هجٛؼهههخ اٞسمهههٛخ، َهههٕع يهههبدح انجُهههبء، دْهههبٌ انؾهههٕائو، ػهههذد اٞدٔاس، ػهههذد 

ثهض٣س  انؾغشاد، يزقم ثؾجكخ انًٛبِ ٔانقشف، ٔعٕد ؽذٚقهخ(، ٔرهى انزؼجٛهش ػُٓهب

شقًٛهههخ فئهههبد ْهههٙ )يهههُخفل، يزٕعهههو، ػقهههش٘ ٔؽهههذٚش(، ٔأػطٛهههذ انشيهههٕص ان

 ( ػهٗ انزشرٛت.4،0،7)

ٔٚققههذ ثٓههب يغههبؽخ اٞسك انزههٙ ًٚزهكٓههب انًجؾههٕس  :يغاااؼح انؽٛاااصج انضساػٛااح  .8

 ثبنفذاٌ، ٔرى قٛبعّ ثبٞسقبو انخبو.

ٔٚققهههذ ثهههّ سججهههخ انًجؾهههٕس فهههٙ ا٢َنهههًبو : الاذعااااِ َؽااإ انًُظًااااخ الأْهٛاااح  .9

رهههى قٛبعهههّ نهًُظًهههبد اْٞهٛهههخ ٔا٢عهههزفبدح يهههٍ انخهههذيبد انزهههٙ رقهههذيٓب نهًغزًهههغ، ٔ

ثبعزققبء سأ٘ انًجؾٕصٍٛ ػههٗ رغهغ ػجهبساد ٔرنهك ػههٗ يقٛهبط يكهٌٕ يهٍ صه٣س 

( 7،0،4اعزغبثبد ْٙ يٕافهق، يٕافهق نؾهذ يهب، جٛهش يٕافهق، ٔأػطٛهذ انهذسعبد )

 ػهٗ انزشرٛت

ٔٚققههذ ثٓههب ػنههٕٚخ انًجؾههٕس فههٙ انًُظًههبد  انؼعاإٚح فااٙ انًُظًاااخ الأْهٛااح: .72

زّ ثٓههب، ٔيههذ٘ انزضايههّ ٔيٕاوجزههّ ػهههٗ اْٞهٛههخ ٔانؾكٕيٛههخ انًخزهفههخ، َٔههٕع ػنههٕٚ

ؽنٕس اعزًبػبرٓب انًخزهفخ، ٔرى قٛبط ْزا انًزغٛش ثًقٛبط كًهٙ يزقهم، ٔعًؼهذ 

 انذسعخ انكهٛخ نزؼجش ػٍ ػنٕٚزّ فٙ انًُظًبد اْٞهٛخ ثبنًغزًغ.

ٔثققههذ ثٓههب يههب ٚزًزههغ ثههّ انًجؾههٕس يههٍ يكبَههخ : انًكاَااح انقٛادٚااح داخاام انًعرًااغ  .77

ا نهُقههؼ ٔانًؾههٕسح، ٔرههى  اعزًبػٛههخ داخههم انًغزًههغ ا انٛههّ أفههشاد انًغزًههغ ههجههب ٔٚهغههب
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قٛبعّ ثبعزققبء سأ٘ انًجؾٕصٍٛ ػهٗ صًبَٙ ػجبساد ٔرنهك ػههٗ يقٛهبط يكهٌٕ يهٍ 

ا، َبدساا، ٢، ٔأػطٛذ انذسعبد )  ( ػهٗ انزشرٛت.7،0،4ص٣س اعزغبثبد ْٙ دائًب

يٓب ٔٚققههذ ثٓههب سمههب انًجؾههٕصٍٛ ػههٍ انخههذيبد انزههٙ رقههذ انشظااا ػااٍ انخااذياخ: .70

انذٔنهههخ نهًغزًهههغ ثبنزؼهههبٌٔ يهههغ انًُظًهههبد اْٞهٛهههخ ثبنًُطقهههخ، ٔرهههى اعهههزط٣ع أساء 

( ػجهبسح رؼجهش ػهٍ 74انًجؾٕصٍٛ فٙ ثؼهل انخهذيبد انزًُٕٚهخ يهٍ خه٣ل اعهزخذاو )

ثؼل انخذيبد انًٕعٕدح ثبنًُطقخ، ٔأػطٛذ ا٢عهزغبثبد انزبنٛهخ: سامهٙ، سامهٙ 

( ػههههٗ 7،0،4انشقًٛهههخ )نؾهههذ يهههب، جٛهههش سامهههٙ، ٔأػطٛهههذ ا٢عهههزغبثبد انشيهههٕص 

 انزشرٛت

 قٛاط انًرغٛشاخ انراتؼح:
ٔٚققهذ ثٓهب قهذسح انًجؾهٕس ػههٗ : أٔلاً: انًؼشفح تأَؾاطح ٔخاذياخ انًُظًااخ الأْهٛاح

ا٠عبثخ ثؾكم فهؾٛؼ ػههٗ يغًٕػهخ اٞعهئهخ انخبفهخ ثطجٛؼهخ اَٞؾهطخ ٔانخهذيبد 

نزؼجٛهش ػهٍ ْهزا انزٙ رقهذيٓب انًُظًهبد اْٞهٛهخ ثٓهذف ا٢سرقهبء ثغهٕدح انؾٛهبح، ٔرهى ا

 -انًقٛبط يٍ خ٣ل عزخ يؾبٔس ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ:

ٔرهههى قٛهههبط ْهههزا انًزغٛهههش انًؽااإس الأٔل: انؽاااذ ياااٍ انفقاااش ٔانقعااااء ػهاااٗ انعااإع:  -

ثبعزققبء سا٘ انًجؾٕصٍٛ ػٍ يؼشفزٓى ثؤَؾهطخ انًُظًهبد اْٞهٛهخ  نهؾهذ يهٍ انفقهش 

ا رجهذأ ثزٕصٚهغ ٔانقنبء ػهٗ انغٕع، ٔرى انزؼجٛش ػٍ ْزا انًقٛبط ثبؽذٖ ػؾ ش َؾبهب

ؽهُو سينههبٌ ػهههٗ اٞعههش انفقٛههشح، ٔرُزٓهٙ ثههـزٕصٚغ ٔعجههبد جزائٛههخ ػهههٗ اٞهفههبل 

ٔكجهههبس انغهههٍ ٔانًشمهههٙ، ٔأػطٛهههذ ا٢عهههزغبثبد ٚؼهههشف، ٢ٔ ٚؼهههشف، ٔأػطٛهههذ 

( ػهٗ انزشرٛت، ٔرى رقغٛى ْزا انًزغٛش انٗ ص٣س فئبد: يُخفل يهٍ 7،0انذسعبد )

 00 – 79دسعههخ(، ٔيشرفههغ يههٍ ) 78 – 72دسعههخ(، ٔيزٕعههو يههٍ ) 73 – 77)

ٔعًؼههذ انذسعههخ انكهٛههخ نزؼجههش ػههٍ اعًههبنٙ يؼشفههخ انًجؾههٕصٍٛ ثؤَؾههطخ ، دسعههخ(

 انًُظًبد اْٞهٛخ نهؾذ يٍ انفقش ٔانقنبء ػهٗ انغٕع. 

ٔرهى قٛهبط ْهزا انًزغٛهش ثبعزققهبء سا٘  انًؽٕس انصاَٙ: ذٕفٛش انؽًاٚاح الاظرًاػٛاح: -

ًهههبد اْٞهٛهههخ فهههٙ رهههٕفٛش عهههجم انشػبٚهههخ انًجؾهههٕصٍٛ ػهههٍ يؼهههشفزٓى ثؤَؾهههطخ انًُظ

ا٢عزًبػٛههخ ثبنًُطقههخ، ٔرههى انزؼجٛههش ػههٍ ْههزا انًقٛههبط يههٍ خهه٣ل صًبَٛههخ أَؾههطخ رجههذأ 

انًغههبًْخ فههٙ عههذاد دٚههٌٕ انغبسيههبد، ٔرُزٓههٙ ثشػبٚههخ انًغههٍُٛ ٔرٔ ا٢ؽزٛبعههبد 

( ػههٗ 7،0انخبفخ، ػههٗ يقٛهبط صُهبئٙ ٚؼهشف، ٢ٔ ٚؼهشف، ٔأػطٛهذ انهذسعبد )

 72 - 8غههٛى ْههزا انًزغٛههش انههٗ صهه٣س فئههبد ْٔههٙ يههُخفل يههٍ )انزشرٛههت، ٔرههى رق

، دسعهههخ( 72 – 73دسعهههخ(، ٔيشرفهههغ يهههٍ ) 74 – 77دسعهههخ(، ٔيزٕعهههو يهههٍ )

ٔعًؼههذ انذسعههخ انكهٛههخ نزؼجههش ػههٍ اعًههبنٙ يؼشفههخ انًجؾههٕصٍٛ ثؤَؾههطخ انًُظًههبد 

 اْٞهٛخ نًؾٕس رٕفٛش انؾًبٚخ ا٢عزًبػٛخ
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ٔرى قٛبط ْهزا انًزغٛهش ثبعهزجٛبٌ سا٘ دذّ: انًؽٕس انصانس: ذٕفٛش انرؼهٛى ٔظًاٌ ظٕ -

انًجؾٕصٍٛ ػٍ يؼشفزٓى ثؤَؾطخ انًُظًبد اْٞهٛهخ انخبفهخ ثزهٕفٛش انزؼههٛى ٔمهًبٌ 

ا رجهذأ رُظهٛى ؽفه٣د نزكهشٚى  عٕدرّ، ٔرى انزؼجٛش ػٍ ْزا انًقٛبط ثبؽذٖ ػؾش َؾهبهب

ْشٚههخ انطهجههخ انًزفههٕقٍٛ، ٔرُزٓههٙ ثزههٕفٛش انجُٛههخ اٞعبعههٛخ نهًههذاسط ٔانًؼبْههذ اٞص

ثبنزغًؼههبد انجذٔٚههخ، ػهههٗ يقٛههبط صُههبئٙ ٚؼههشف، ٢ٔ ٚؼههشف، ٔأػطٛههذ انههذسعبد 

( ػهٗ انزشرٛت، ٔرهى رقغهٛى ْهزا انًزغٛهش انهٗ صه٣س فئهبد ْٔهٙ: يهُخفل يهٍ 7،0)

 00 – 79دسعههخ(، ٔيشرفههغ يههٍ   ) 78 – 72دسعههخ(، ٔيزٕعههو يههٍ ) 73 – 77)

ؾههٕصٍٛ ثؤَؾههطخ ٔعًؼههذ انذسعههخ انكهٛههخ نزؼجههش ػههٍ اعًههبنٙ يؼشفههخ انًج، دسعههخ(

 انًُظًبد اْٞهٛخ نًؾٕس رٕفٛش انزؼهٛى ٔمًبٌ عٕدرّ.

ٔرهى قٛهبط ْهزا انًزغٛهش ثبعزققهبء  انًؽٕس انشاتغ: ذؽغٍٛ ظٕدج انخذياخ انصؽٛح: -

سا٘ انًجؾٕصٍٛ ػٍ يؼهشفزٓى ثؤَؾهطخ انًُظًهبد اْٞهٛهخ فهٙ رهٕفٛش ٔرؾغهٍٛ عهٕدح 

أَؾههطخ رجههذأ فههزؼ  72ل انخههذيبد انقههؾٛخ، ٔرههى انزؼجٛههش ػههٍ ْههزا انًقٛههبط يههٍ خهه٣

يغزٕفف هجٙ ثبنزغًؼبد، ٔرُزٓٙ ثًؼشح انًُبهق انزٙ رؼبَٙ يٍ َقـ انخهذيبد 

( 7،0انقههؾٛخ، ٔأػطٛههذ ا٢عههزغبثبد: ٚؼههشف، ٢ٔ ٚؼههشف، ٔأػطٛههذ انههذسعبد )

 74 – 72ػهٗ انزشرٛت، ٔرى رقغٛى ْزا انًزغٛش انٗ ص٣س فئبد ْٔٙ يُخفل يهٍ )

، دسعهههخ( 02 – 78ٔيشرفهههغ يهههٍ ) دسعهههخ(، 71 – 73دسعهههخ(، ٔيزٕعهههو يهههٍ )

ٔعًؼههذ انذسعههخ انكهٛههخ نزؼجههش ػههٍ اعًههبنٙ يؼشفههخ انًجؾههٕصٍٛ ثؤَؾههطخ انًُظًههبد 

 اْٞهٛخ رؾغٍٛ عٕدح انخذيبد انقؾٛخ.

ٔرههى قٛههبط ْههزا انًزغٛههش ثبعزققههبء سا٘  انًؽاإس انخااايظ: ظااثػ انًُاإ انغااكاَٙ: -

انًُهٕ انغهكبَٙ،  انًجؾٕصٍٛ ػٍ يؼشفزٓى ثؤَؾطخ انًُظًهبد اْٞهٛهخ انخبفهخ ثنهجو

ٔرى انزؼجٛش ػٍ ْزا انًقٛبط يٍ خ٣ل صًبَٛخ أَؾطخ رجذأ رٕفٛش ٔعبئم رُظٛى اٞعهشح 

ثبنًُظًخ، ٔرُزٓٙ رٕصٚغ ٔعبئم يُغ انؾًم ثؤعؼبس يخفنخ ثبنًُبهق انُبئٛخ، ٔرنك 

( ػههٗ انزشرٛههت، 7،0ػههٗ يقٛهبط صُههبئٙ ٚؼهشف، ٢ٔ ٚؼهشف، ٔأػطٛههذ انهذسعبد )

دسعههخ(،  72 - 8انههٗ صهه٣س فئههبد ْٔههٙ يههُخفل يههٍ ) ٔرههى رقغههٛى ْههزا انًزغٛههش

ٔعًؼذ انذسعخ ، دسعخ( 72 – 73دسعخ(، ٔيشرفغ يٍ ) 74 – 77ٔيزٕعو يٍ )

انكهٛخ نزؼجش ػٍ اعًبنٙ يؼشفخ انًجؾٕصٍٛ ثؤَؾطخ انًُظًهبد اْٞهٛهخ نًؾهٕس مهجو 

 انًُٕ انغكبَٙ

انًزغٛهههش ٔرهههى قٛهههبط ْهههزا  انًؽااإس انغاااادط: انًغااااًْح فاااٙ انرًُٛاااح انًغااارذايح: -

ثبعزققبء سا٘ انًجؾٕصٍٛ ػٍ يؼشفزٓى ثؤَؾطخ انًُظًبد اْٞهٛخ فٙ انًغبًْخ فهٙ 

انزًُٛخ انًغزذايخ ٔرنهك ثبنزؼهبٌٔ يهغ انغٓهبد انؾكٕيٛهخ اٞخهشٖ، ٔرهى انزؼجٛهش ػهٍ 

ْزا انًقٛبط يٍ خ٣ل صًبَٛخ أَؾطخ رجذأ ثجُهبء انقهذساد انًغزًؼٛهخ نهؾهجبة، ٔرُزٓهٙ 

رفؼٛم انًؾبسكخ انًغزًؼٛخ نهجذٔ، ٔأػطٛهذ ا٢عهزغبثبد رؼضٚض انزًبعك انًغزًؼٙ ٔ
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( ػههٗ انزشرٛههت، 7،0)ٚؼهشف، ٢ٔ ٚؼههشف(، ٔأػطٛهذ ْههزِ ا٢عهزغبثبد انههذسعبد )

دسعههخ(،  72 - 8ٔرههى رقغههٛى ْههزا انًزغٛههش انههٗ صهه٣س فئههبد ْٔههٙ يههُخفل يههٍ )

ٔعًؼذ انذسعخ ، دسعخ( 72 – 73دسعخ(، ٔيشرفغ يٍ ) 74 – 77ٔيزٕعو يٍ )

جههش ػههٍ اعًههبنٙ يؼشفههخ انًجؾههٕصٍٛ ثؤَؾههطخ انًُظًههبد اْٞهٛههخ نًؾههٕس انكهٛههخ نزؼ

 انًغبًْخ فٙ انزًُٛخ انًغزذايخ. 

: ٔرى قٛبعٓب ثبعزققبء سأ٘ شاَٛاً: قٛاو انًُظًح الأْهٛح تأَؾطح الاسذقاء تعٕدج انؽٛاج

انًجؾههٕصٍٛ ػههٍ يههذٖ قٛههبو انًُظًههبد اْٞهٛههخ ثبَٞؾههطخ انغههبثق ركشْههب، ٔرنههك ػهههٗ 

يههٍ أسثههغ اعههزغبثبد ْههٙ رقههٕو ثذسعههخ كجٛههشح، يزٕعههطخ، فههغٛشح، يقٛههبط يكههٌٕ 

( ػهٗ انزشرٛت، ٔعًؼذ انذسعخ انكهٛخ نزؼجش ػٍ سأ٘ 7،0،4،3ٔأػطٛذ انذسعبد )

 انًجؾٕصٍٛ فٙ قٛبو انًُظًخ اْٞهٛخ ثؤَؾطخ ْذف ا٢سرقبء ثغٕدح انؾٛبح.

عزققههبء سأ٘ رههى قٛبعههٓب ثب :شانصاااً: الاعاارفادج يااٍ أَؾااطح ٔخااذياخ انًُظًاااخ الأْهٛااح

انًجؾٕصٍٛ ػٍ يهذٖ اعهزفبدرٓى يهٍ أَؾهطخ انغًؼٛهبد اْٞهٛهخ ٔانغهبثق ركشْهب، ٔرنهك 

ػهههٗ يقٛههبط يكههٌٕ يههٍ أسثههغ يغههزٕٚبد ْههٙ: اعههزفبدح كجٛههشح، يزٕعههطخ، فههغٛش، ٢ 

( ػهٗ انزشرٛت، ٔعًؼهذ انذسعهخ انكهٛهخ نزؼجهش 7،0،4،3اعزفٛذ، ٔأػطٛذ انذسعبد )

 ذ يٍ ثُٕد ْذف ا٠سرقبء ثغٕدح انؾٛبح.ػٍ يذٖ اعزفبدح انًجؾٕصٍٛ يٍ كم ثُ

 َرائط انذاسعح انًٛذاَٛح:

 أٔلاً: انُرائط انخاصح تٕصف انًرغٛشاخ انثؽصٛح انًذسٔعح:

 ذٕصٛف ػُٛح انثؽس  
% يههٍ 20.3( أٌ َغههجخ 0أثههشصد َزههبئظ انزؾهٛههم انٕفههفٙ انههٕاسدح ثبنغههذٔل )

عهُخ(، ٔأٌ  30 – 01ٍٛ )انًجؾٕصٍٛ ٚقؼٌٕ فٙ انفئخ انؼًشٚخ اٞٔنٗ انزٙ رزشأػ يهب ثه

عُخ(، فهٙ  21 – 34% يُٓى ٚقؼٌٕ فٙ انفئخ انضبَٛخ ٔانزٙ رزشأػ يب ثٍٛ )42.0َغجخ 

 – 28% يٍ انًجؾٕصٍٛ ٚقؼٌٕ فٙ انفئخ انضبنضخ ٔانزٙ رزشأػ ثهٍٛ )71.3ؽٍٛ أٌ َغجخ 

% يههُٓى 9.4% يههٍ انًجؾههٕصٍٛ يزضٔعههٌٕ، ٔأٌ َغههجخ 13.7َغههجخ ، ثًُٛههب عههُخ( 10

% ؽبفهٍٛ ػهٗ رؼهٛى صبَٕ٘ ػهبو ٔفُهٙ، 02.4هٛى اثزذائٙ، ٔأٌ َغجخ ؽبفهٍٛ ػهٗ رؼ

أٌ َغههجخ ٔ % يههُٓى ؽبفهههٌٕ ػهههٗ يئْههم عههبيؼٙ ٔفههٕ  عههبيؼٙ،21.8ثًُٛههب َغههجخ 

% يهههٍ 02.8% يهههٍ انًجؾهههٕصٍٛ ٚؼًههههٌٕ كًٕوفهههٌٕ ؽكهههٕيٍٛٛ، ثًُٛهههب َغهههجخ 07.3

خ اٞعهشح % ٚقؼهٌٕ فهٙ فئه22.0أٌ َغهجخ  ٔرؾٛش انُزبئظ  انًجؾٕصٍٛ ٚؼًهٌٕ ثبنضساػخ،

% يغهزٕٖ دخههٕنٓى 27.2انًزٕعهطخ، ٔأٌ يهب ٚضٚهذ ػههٍ َقهف انًجؾهٕصٍٛ قههه٣ٛا َغهجخ 

% يٍ انًجؾٕصٍٛ ٚؼٛؾٌٕ فٙ يُبصل رٔ ؽبنهخ يزٕعهطخ، ٔأٌ 82.7يزٕعو، ٔأٌ َغجخ 

% ًٚهكهههٌٕ ؽٛهههبصاد صساػٛهههخ فهههغٛشح، ٔأٌ َقهههف انًجؾهههٕصٍٛ ثُغهههجخ 72.8َغهههجخ 

% يههٍ انًجؾههٕصٍٛ 9.7ٌ َغههجخ % ًٚهكههٌٕ ؽٛههبصاد يزٕعههطخ، ٔرئكههذ انُزههبئظ أ22.8

% يهههٍ 24.7ارغبْهههبرٓى َؾهههٕ ا٢َنهههًبو نهًُظًهههبد اْٞهٛهههخ يُخفنهههخ، ٔأٌ َغهههجخ 
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% يههُٓى ارغبْههبرٓى َؾههٕ انًُظًههبد 01.8انًجؾههٕصٍٛ ارغبْههبرٓى يزٕعههطخ، ثًُٛههب َغههجخ 

% يٍ انًجؾٕصٍٛ جٛش أػنهبء ثهؤ٘ يُظًهخ أْهٛهخ، ٔأٌ َغهجخ 40.9يشرفؼخ، ٔأٌ َغجخ 

% 07.7ػنبء فٙ يُظًخ انهٗ يُظًزهٍٛ أْهٛزهٍٛ، ٔأٌ َغهجخ % يٍ انًجؾٕصٍٛ أ34.3

% 0.3يٍ انًجؾٕصٍٛ أػنبء فهٙ صه٣س انهٙ أسثهغ يُظًهبد أْهٛهخ، فهٙ ؽهٍٛ أٌ َغهجخ 

% يههٍ 9.7يههٍ انًجؾههٕصٍٛ أػنههبء فههٙ خًههظ انههٗ عههذ يُظًههبد أْهٛههخ. ٔأٌ َغههجخ 

 % يههٍ انًجؾههٕصٍٛ ٚزًزؼهه18.4ٌٕانًجؾههٕصٍٛ يكههبَزٓى انقٛبدٚههخ يُخفنههخ، ثًُٛههب َغههجخ 

ثًكبَههخ قٛبدٚههخ يزٕعههطخ، ٔرجههٍٛ انُزههبئظ أٌ يههب ٚقههشة يههٍ َقههف انؼُٛههخ ا٢ قههه٣ٛا ثُغههجخ 

% يهٍ انؼُٛهخ كبَهذ دسعهخ 07.9% دسعخ سمبْى يزٕعطخ، فٙ ؽٍٛ أٌ َغهجخ 32.0

 سمبْى ػٍ انخذيبد كبَذ يشرفؼخ. 

(: انرٕصٚااغ انؼااذد٘ ٔانُغااثح انًلٕٚااح نهًثؽاإشٍٛ ٔفقاااً نهًرغٛااشاخ انثؽصٛااح 7ظااذٔل )

 (222ٔعح )ٌ = انًذس

 % انؼذد انًرغٛشاخ انثؽصٛـح % انؼذد انًرغٛشاخ انثؽصٛح

 6.6 25 سدٚئخ ؼانح انًغكٍ: -2 52.4 196 عُخ( 30 - 01) اٞٔنٗ انغٍ: -0

 85.1 318 يزٕعطخ 30.2 113 (عُخ 21 - 34انفئخ انضبَٛخ يٍ )   

 8.3 31 ػقش٘ ٔؽذٚش 17.4 65 عُخ( 10- 28انفئخ انضبَٛخ يٍ )   

 21.9 82 ٢ رٕعذ يغاؼح انؽٛاصج انًضسػٛح: -2 74.1 277 يزضٔطانؽانح انضٔاظٛح:  -7

 15.8 59 فذاٌ(  3 – 7فغٛشح ) 6.4 24 يطهق

 50.3 188 أفذَخ( 1 – 2يزٕعطخ ) 10.7 40 أسيم 

 12.0 45 أفذَخ( 72 – 8كجٛشح )     8.8 33 أػضة

   ؽٕ انًُظًاخ الأْهٛحالاذعاِ َ -1 7.5 28 أيٙ :انًغرٕٖ انرؼهًٛٙ -2

 9.1 34 دسعخ( 73 – 9يُخفل ) 9.3 35 اثزذائٙ

 63.1 236 دسعخ( 07 -72يزٕعو ) 5.1 19 اػذاد٘

 27.8 104 دسعخ( 01 – 00يشرفغ )     20.3 76 صبَٕ٘

  انؼعٕٚح فٙ انًُظًاخ الأْهٛح: -01 43.8 164 عبيؼٙ
 32.9 123 جٛش ػنٕ  14.0 52 فٕ  انغبيؼٙ

 43.6 163 يُظًخ أْهٛخ( 0 - 7ػنٕ فٙ )     21.4 91 يٕوف ح:انًُٓ -2

 21.1 79 يُظًبد أْهٛخ( 3 – 4ػنٕ فٙ )     20.8 78 يضاسع

 2.4 9 يُظًبد أْهٛخ( 2 – 2ػنٕ فٙ )     7.7 29 أػًبل ؽشح

   انًكاَح انقٛادٚح داخم انًعرًغ -00 35.8 134 ؽشفٙ

 9.1 34 دسعبد( 9 – 2يُخفنخ ) 11.2 42 ٢ ٚؼًم

 78.3 293 دسعخ( 74 – 72يزٕعطخ )       ػذد أفشاد الاعشج انًؼٛؾٛح -2

 12.6 47 دسعخ(  78 - 73يشرفؼخ )     15.8 59 أفشاد( 2 – 0فغٛشح )

   انشظا ػٍ انخذياخ -07 65.2 244 أفشاد( 9 – 2يزٕعطخ )

 32.9 123 دسعخ(  07 – 74يُخفل ) 19.0 71 فشد( 74 – 72كجٛشح )

 45.2 169 دسعخ( 42 – 00يزٕعو )        :انذخم انؾٓش٘ نلأعشج -0
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 21.9 82 دسعخ( 49 - 47يشرفغ )  27.8 104 عُّٛ( 8222 – 2222يُخفل )  

    51.6 193 عُّٛ( 77222 – 8222يزٕعو )

    20.6 77 عُّٛ( 73222 – 77222يشرفغ )

  7172انًصذس: ظًؼد انثٛاَاخ ٔؼغثد يٍ اعرًاسج الاعرثٛاٌ 

شاَٛاً: انًؼشفح تأَؾطح ٔخذياخ انًُظًاخ الأْهٛح نلاسذقاء تعٕدج انؽٛاج تًُطقح 

 انثؽس: 
  انًؼشفح تأَؾطح انؽذ يٍ انفقش ٔانقعاء ػهٗ انعٕع: -7

( أٌ يؼشفهههخ انًجؾهههٕصٍٛ 4أثهههشصد َزهههبئظ انزؾهٛهههم انٕفهههفٙ انهههٕاسدح ثبنغهههذٔل )

نبء ػهٗ انغٕع عبءد يشرجخ ثؤَؾطخ انًُظًبد اْٞهٛخ ٔانخبفخ ثبنؾذ يٍ انفقش ٔانق

رُبصنٛهههب ػههههٗ انُؾهههٕ انزهههبنٙ، ؽٛهههش عهههبء فهههٙ يقهههذيزٓب رهههٕفٛش انًغهههبػذاد ا٠َغهههبَٛخ 

%، صى انًؼشفهخ ثزقهذٚى انًغهبػذاد انًبنٛهخ 80.7نهًزنشسٍٚ يٍ انكٕاسس ٔرنك ثُغجخ 

%، ٔرههٕفٛش انزههذسٚت انًُٓههٙ ٔاَؾههبء 82.2ٔانٕعجههبد انغزائٛههخ نٟعههش انفقٛههشح ثُغههجخ 

%، ٔرههٕفٛش فههشؿ ػًههم نؾههجبة انخههشٚغٍٛ يههٍ 22.8نقههغٛشح ثُغههجخ انًؾههشٔػبد ا

%، ٔرهههٕفٛش انزًٕٚهههم انههه٣صو نهًؾهههشٔػبد انقهههغٛشح ثُغهههجخ 20.8انغُغهههٍٛ ثُغهههجخ 

%، ٔفههٙ انًشرجههخ اٞخٛههشح عههبء انًؼشفههخ ثُؾههبه اقبيههخ يٕائههذ انههشؽًٍ ٠هؼههبو 22.1

 %، 41.0انفقشاء فٙ سينبٌ ثُغجخ 

زٓى ثؤَؾطخ انًُظًبد اْٞهٛخ نهؾذ يٍ انفقش ٔثزٕصٚغ انًجؾٕصٍٛ ٔفقب نًغزٕٖ يؼشف

% 32.1( أٌ َغهجخ 3ٔانقنبء ػهٗ انغٕع ػهٗ ص٣س فئبد، رجٍٛ يٍ انُزبئظ انغذٔل )

% يههٍ 42.4يههٍ انًجؾههٕصٍٛ ٚقؼههٌٕ فههٙ فئههخ يغههزٕٖ انًؼشفههخ انًزٕعههو، ٔأٌ َغههجخ 

% رقههغ فههٙ فئههخ انًغههزٕٖ 79انًجؾههٕصٍٛ يغههزٕٖ انًؼشفههخ نههذٚٓى يشرفههغ، ٔأقههم َغههجخ 

ُخفل، ٔػهٛههّ ٚزههشأػ يغههزٕٖ يؼشفههخ انجههذٔ ثؤَؾههطخ انًُظًههبد اْٞهٛههخ يههٍ أعههم انًهه

 انؾذ يٍ انفقش ٔانقنبء ػهٗ انغٕع ثٍٛ انًزٕعو ٔانًشرفغ.

 انًؼشفح تأَؾطح ذٕفٛش انؽًاٚح الاظرًاػٛح: -7
( أٌ يؼشفههخ انًجؾههٕصٍٛ ثؤَؾههطخ انًُظًههبد اْٞهٛههخ 4رؾههٛش انُزههبئظ ثبنغههذٔل )

ا٢عزًبػٛخ عبءد يشرجخ رُبصنٛب ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ، ؽٛش عهبء  ٔانخبفخ ثزٕفٛش انؾًبٚخ

فههٙ يقههذيزٓب انًؼشفههخ ثُؾههبه رههٕفٛش يؼبؽههبد اننههًبٌ ا٢عزًههبػٙ نكجههبس انغههٍ، ٔرنههك 

%، صى انًؼشفخ ثُؾبه سػبٚخ انًغٍُٛ ٔرٖٔ ا٢ؽزٛبعبد انخبفهخ ٔرهٕفٛش 83.8ثُغجخ 

فههشؿ ػًههم عذٚههذح %، ٔرههٕفٛش يؾههشٔػبد اَزبعٛههخ نخهههق 84.02اؽزٛبعههبرٓى ثُغههجخ 

%، ٔفههٙ 22%، ٔانًغههبػذح فههٙ صٔاط انٛزًٛههبد ٔسػههبٚزٍٓ ثُغههجخ 12.3نهجههذٔ ثُغههجخ 

انًشرجخ اٞخٛهشح عهبءد انًؼشفهخ ثُؾهبه رقهذٚى اػبَهبد ؽهٓشٚخ نٟعهش انفقٛهشح ثبنًُطقهخ 

 %. 43.2ثُغجخ 
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ٔثزٕصٚههغ انًجؾههٕصٍٛ ٔفقههب نًغههزٕٖ انًؼشفههخ ثؤَؾههطخ انًُظًههبد اْٞهٛههخ نزههٕفٛش 

( أٌ يب ٚضٚذ ػهٍ َقهف 3زًبػٛخ ػهٗ ص٣س فئبد، رجٍٛ يٍ َزبئظ عذٔل )انؾًبٚخ ا٢ع

% ٚقهغ فهٙ 08.2% يغزٕٖ انًؼشفخ نذٚٓى يشرفهغ، ثًُٛهب َغهجخ 22.8انًجؾٕصٍٛ ثُغجخ 

% رقههغ فههٙ فئههخ انًغههزٕٖ 72.2فئههخ يغههزٕٖ انًؼشفههخ انًزٕعههو، فههٙ ؽههٍٛ أٌ َغههجخ 

ا نًههب عههجق ٚزنههؼ اسرفههبع يؼشفههخ انًجؾههٕصٍٛ ث ؤَؾههطخ رههٕفٛش انؾًبٚههخ انًههُخفل، ٔٔفقههب

 ا٢عزًبػٛخ انزٙ رقذيٓب انًُظًبد اْٞهٛخ ثبنًُطقخ.

 انًؼشفح تأَؾطح انرؼهٛى ٔظًاٌ ظٕدذّ. -4

( أٌ يؼشفههخ انًجؾههٕصٍٛ ثؤَؾههطخ انًُظًههبد 4رٕمههؼ انُزههبئظ انههٕاسدح ثبنغههذٔل )

اْٞهٛخ ٔانخبفخ ثبنزؼهٛى ٔمًبٌ عٕدرّ عبءد يشرجخ رُبصنٛب ػهٗ انُؾٕ انزهبنٙ، ؽٛهش 

بء فههٙ يقههذيزٓب انًؼشفههخ ثُؾههبه امههبفخ يههٕاد دساعههٛخ رزُبعههت يههغ هجٛؼههخ انًغزًههغ عهه

%، صهى عهذاد انشعهٕو انًذسعهٛخ ٞثُهبء اٞعهش انفقٛهشح ثُغهجخ 94.9انجذٔ٘ ٔرنهك ثُغهجخ 

%، صهى 83.0%، صى انًؼشفخ ثُؾبه رُظٛى ؽف٣د نزكشٚى انطهجخ انًزفٕقٍٛ ثُغهجخ 92.7

%، صهى ٔمهغ ؽهٕافض 80.7ثبنًهذاسط ثُغهجخ رٕفٛش يذسعٍٛ يزطٕػٍٛ يئْهٍٛ نهؼًهم 

%، صهى فهزؼ دٔس انؾنهبَبد 19.7رؾغٛؼٛخ نهًؼهًٍٛ نهؼًم فٙ انًذاسط انجؼٛذح ثُغهجخ 

%، صهههى رهههٕفٛش انجُٛهههخ اٞعبعهههٛخ 19.7نٟهفهههبل ٔخبفهههخ ثبنزغًؼهههبد انجذٔٚهههخ ثُغهههجخ 

%، ٔفهٙ انًشرجهخ اٞخٛهشح عهبءد 12.2ٔانٕعبئم انخبفخ نهًذاسط ثبنزغًؼبد ثُغهجخ 

%، ٔػهٛههّ 27.9شفهخ ثُؾههبه رهٕفٛش انكزههت انخبسعٛهخ ٔانًهخقههبد نهز٣يٛهز ثُغههجخ انًؼ

رجٍٛ اسرفبع يؼشفخ انًجؾٕصٍٛ ثبنكضٛش يٍ أَؾطخ  انزؼهٛى ٔمًبٌ عٕدرّ انزٙ رقهٕو ثٓهب 

 انًُظًبد اْٞهٛخ ن٣سرقبء ثغٕدح انؾٛبح ثبنًغزًغ انجذٔ٘.   

ؾهطخ انًُظًهبد اْٞهٛهخ فهٙ ٔثزٕصٚغ انًجؾٕصٍٛ ٔفقب نًغهزٕٖ انًؼشفهخ انخبفهخ ثؤَ

( أٌ َغههجخ 3يغههبل انزؼهههٛى ٔمههًبٌ عٕدرههّ ػهههٗ صهه٣س فئههبد، رجههٍٛ يههٍ َزههبئظ عههذٔل )

% يهُٓى 40.9% يٍ انًجؾٕصٍٛ ٚقؼٌٕ فهٙ فئهخ انًغهزٕٖ انًزٕعهو، ثًُٛهب َغهجخ 32.9

% فهٙ انًغهزٕٖ انًهُخفل، 02.0ٚقؼٌٕ فٙ فئخ انًغزٕٖ انًشرفغ، فٙ ؽهٍٛ أٌ َغهجخ 

ؼشفههخ انًجؾههٕصٍٛ ثؤَؾههطخ انًُظًههبد اْٞهٛههخ نزههٕفٛش انزؼهههٛى ٔػهٛههّ ٚزنههؼ اسرفههبع ي

 ٔمًبٌ عٕدرّ.

 انًؼشفح تأَؾطح ذؽغٍٛ ظٕدج انخذياخ انصؽٛح -3

( أٌ يؼشفهههخ انًجؾهههٕصٍٛ ثؤَؾهههطخ انًُظًهههبد اْٞهٛهههخ 4رؾهههٛش انُزهههبئظ ثبنغهههذٔل )

ٔانخبفههخ ثزؾغههٍٛ عههٕدح انخههذيبد انقههؾٛخ عههبءد يشرجههخ رُبصنٛههب ػهههٗ انُؾههٕ انزههبنٙ، 

%، 82.9بء فٙ يقذيزٓب انًؼشفخ ثُؾبه فزؼ يؼًم رؾهٛم هجٛخ ثبنًُظًخ ثُغجخ ؽٛش ع

%، صهى انًؼشفهخ 83.8يؼشفخ انًُبهق انزٙ رؼهبَٙ يهٍ َقهـ انخهذيبد انقهؾٛخ ثُغهجخ 

%، صهى ػًهم ؽًه٣د انزجهشع ثبنهذو ثُغهجخ 12.1ثفزؼ يغزٕفف هجٙ ثبنًُظًهخ ثُغهجخ 

%، 27.9انًُزؾههشح ثُغههجخ %، صههى رقههذٚى انفؾههـ انههذٔس٘ ٔانؼهه٣ط نٟيههشاك 22.0
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%، ٔفههٙ انًشرجههخ اٞخٛههشح عههبءد 31.4ٔفههزؼ ػٛههبدح رُظههٛى اٞعههشح ثبنًُظًههخ ثُغههجخ 

انًؼشفههخ ثُؾههبه رقههذٚى انههذػى انُفغههٙ نهًشمههٗ خبفههخ فههٙ انؾههب٢د انؾشعههخ ثُغههجخ 

%. ٔػهّٛ ٚزنؼ اسرفبع يؼشفخ انجهذٔ ثبنؼذٚهذ يهٍ أَؾهطخ انًُظًهبد اْٞهٛهخ فهٙ 44.3

 نقؾٛخ.رؾغٍٛ عٕدح انخذيبد ا

ٔثزٕصٚههغ انًجؾههٕصٍٛ ٔفقههب نًغههزٕٖ انًؼشفههخ ثؤَؾههطخ انًُظًههبد اْٞهٛههخ ٔانخبفههخ 

( أٌ َغهههجخ 3ثغهههٕدح انخهههذيبد انقهههؾٛخ ػههههٗ صههه٣س فئهههبد، رٕمهههؼ َزهههبئظ انغهههذٔل )

% 9.2% يههٍ انًجؾههٕصٍٛ يغههزٕٖ يؼههشفزٓى يزٕعههو ثٓههزِ اَٞؾههطخ، ثًُٛههب َغههجخ 20.2

% ٚقؼٌٕ فٙ فئهخ انًغهزٕٖ 01.8 ٚقؼٌٕ فٙ فئخ انًغزٕٖ انًُخفل، فٙ ؽٍٛ أٌ َغجخ

انًشرفغ. ٔػهّٛ ٚزنؼ أٌ يؼشفخ انًجؾٕصٍٛ ثؤَؾطخ انًُظًبد اْٞهٛهخ انخبفهخ ثغهٕدح 

 انخذيبد انقؾٛخ يزٕعو نذٖ جبنجٛخ انًجؾٕصٍٛ.

 انًؼشفح تأَؾطح ظثػ انًُٕ انغكاَٙ: -2

( أٌ يؼشفههخ انًجؾههٕصٍٛ ثؤَؾههطخ انًُظًههبد اْٞهٛههخ 4أٔمههؾذ انُزههبئظ ثبنغههذٔل )

بفخ ثنجو انًُٕ انغكبَٙ عبءد يشرجخ رُبصنٛب ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ، عبء فهٙ يقهذيزٓب انخ

%، 97.1انًؼشفخ ثُؾبه يُؼ ؽٕافض رؾغٛؼٛخ نٟعش انزٙ رهزهضو ثزُظهٛى اٞعهشح ثُغهجخ 

%، انًؼشفهخ ثُؾهبه رٕػٛهخ انؾهجبة 81.3رٕفٛش ٔعبئم رُظهٛى اٞعهشح ثبنًُظًهخ ثُغهجخ 

%، صههى انًؼشفههخ ثُؾههبه رههٕفٛش 82.8بَٛخ ثُغههجخ انًقجههم ػهههٗ انههضٔاط ثبنًؾههكهخ انغههك

%، صهى انًؼشفهخ ثُؾهبه دػهٕح انؼهًهبء 87.4خذيبد انشػبٚخ نٟيٕيهخ ٔانطفٕنهخ ثُغهجخ 

%، ٔفهٙ انًشرجههخ اٞخٛهشح رههٕفٛش 19.1يهٍ سعهبل انههذٍٚ نزٕمهٛؼ ؽكههى رُظهٛى اٞعههشح 

 .% 22.0ٔعبئم يُغ انؾًم ثؤعؼبس يخفنخ ثبنًُبهق انُبئٛخ ثُغجخ يؼشفخ 

صٚههغ انًجؾههٕصٍٛ ٔفقههب نًغههزٕٖ انًؼشفههخ ثؤَؾههطخ انًُظًههبد اْٞهٛههخ انخبفههخ ٔثزٕ

( أٌ َقهههف 3ثنهههجو انًُهههٕ انغهههكبَٙ ػههههٗ صههه٣س فئهههبد، رجهههٍٛ يهههٍ انُزهههبئظ عهههذٔل )

% يغهههزٕٖ 42.1 % يغههزٕٖ يؼهههشفزٓى يشرفههغ، ثًُٛهههب َغههجخ22.2انًجؾههٕصٍٛ ثُغهههجخ 

% يغزٕٖ يؼشفزٓى يُخفل، 78.1يؼشفزٓى يزٕعو، ٔكبَذ أقم َغجخ يٍ انًجؾٕصٍٛ 

ٔػهٛههّ ٚزنههؼ اسرفههبع يؼشفههخ انًجؾههٕصٍٛ ثؤَؾههطخ انًُظًههبد اْٞهٛههخ ٔانخبفههخ ثنههجو 

 انًُٕ انغكبَٙ.

 انًؼشفح تأَؾطح انًغاًْح فٙ انرًُٛح انًغرذايح -0
ٕصٍٛ ثؤَؾهههطخ انًُظًهههبد اْٞهٛهههخ ( أٌ يؼشفهههخ انًجؾههه4رؾهههٛش انُزهههبئظ ثبنغهههذٔل )

انخبفخ ثبنًغبًْخ فٙ انزًُٛخ انًغزذايخ عبءد يشرجخ رُبصنٛهب ػههٗ انُؾهٕ انزهبنٙ، عهبء 

فٙ يقذيزٓب انًؼشفخ ثزٕفٛش يؾشٔػبد فغٛشح نزٕفٛش فشؿ ػًم يُبعجخ ٔرنك ثُغهجخ 

%، صههى انًؼشفههخ ثُؾههبه رؾههغٛغ انؼًههم ػهههٗ ا٢عههزخذاو انًغههزذاو نهًههٕاسد ٔرقهٛههم 89.4

%، ٔرقههذٚى انخههذيبد اٞعبعههٛخ انًُبعههجخ نطجٛؼههخ ٔصقبفههخ انًغزًههغ 84.0نزهههٕس ثُغههجخ ا

%، صههى يزبثؼههخ ٔرقٛههٛى أداء انًؾههشٔػبد ٔانجههشايظ انًُفههزح ثبنًُطقههخ ثُغههجخ 80.7ثُغههجخ 
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%، 12.2%، َٔؾههش انههٕػٙ ثؤًْٛههخ انزًُٛههخ انًغههزذايخ ٔأْههذافٓب ثُغههجخ 18.2يؼشفههخ 

ُؾهههبه رؼضٚهههض انزًبعهههك انًغزًؼهههٙ ٔرفؼٛهههم ٔفهههٙ انًشرجهههخ اٞخٛهههشح عهههبءد انًؼشفهههخ ث

 %29.4انًؾبسكخ انًغزًؼٛخ نهغكبٌ ثُغجخ 

ٔثزٕصٚههغ انًجؾههٕصٍٛ ٔفقههب نًغههزٕٖ انًؼشفههخ ثؤَؾههطخ انًُظًههبد اْٞهٛههخ انخبفههخ 

( أٌ يهب 3ثبنًغبًْخ فٙ انزًُٛخ انًغهزذايخ ػههٗ صه٣س فئهبد/ رجهٍٛ يهٍ انُزهبئظ عهذٔل )

% يغزٕٖ يؼشفزٓى يزٕعو، ثًُٛهب َغهجخ 23.8ٚضٚذ ػهٗ َقف انًجؾٕصٍٛ قه٣ٛا ثُغجخ 

% يههٍ انًجؾههٕصٍٛ يغههزٕٖ يؼههشفزٓى يشرفههغ، ٔكبَههذ أقههم َغههجخ يههٍ انًجؾههٕصٍٛ 42.8

% يغههزٕٖ يؼههشفزٓى يههُخفل، ٔثُههبء ػهههٗ رنههك ٚزههشأػ يغههزٕٖ يؼشفههخ انجههذٔ 9.3

 ثؤَؾطخ انًغبًْخ فٙ انزًُٛخ انًغزذايخ يب ثٍٛ انًزٕعو ٔانًشرفغ.

ٍٛ ٔفقااً نًؼاشفرٓى تأَؾاطح انًُظًااخ الاْهٛاح، ٔانًرٕعاػ ( ذٕصٚغ انًثؽٕش2ظذٔل )

 انًشظػ نقٛاو انًُظًاخ تالأَؾطح، ٔانًرٕعػ انًشظػ نلاعرفادج يٍ ْزِ الأَؾطح 

الاعرفادج يٍ 

 أَؾطح انًُظًاخ
 انقٛاو تالأَؾطح

 انًؼشفح تأَؾطح

 انًُظًاخ الأْهٛـح
 أَؾطح انًُظًاخ الأْهٛح

 

 

 انرشذٛة و
انًرٕعػ 

 انًشظػ
 نرشذٛةا
انًرٕعػ 

 انًشظػ

 َؼى لا

 ػذد % ػذد %

 انؽذ يٍ انفقش ٔانقعاء ػهٗ انعٕع -أ

 7 َٕصٚغ ؽُو سينبٌ ػهٗ اٞعش انفقٛشح 195 52.1 179 47.9 117.3 8 126.5 7

 0 رٕفٛش انزًٕٚم ان٣صو نهًؾشٔػبد انقغٛشح 227 60.7 147 39.3 109.2 77 115.9 1

 4 رٕصٚغ ٔعجبد ػهٗ انز٣يٛز فٙ انًُبهق انفقٛشح 192 51.3 182 48.7 131.6 7 124.1 4

 3 اقبيخ يٕائذ انشؽًٍ ٠هؼبو انفقشاء فٙ سينبٌ 139 37.2 235 62.8 117.0 9 114.2 72

2 120.1 3 122.2 37.2 139 62.8 235 
رٕفٛش فشؿ ػًم نهؾجبة انخشٚغٍٛ يٍ 

 انغُغٍٛ
2 

77 102.7 2 119.2 41.7 156 58.3 218 
اقبيخ يُبفز رغٕٚق نؼشك يُزغبد اٞعشح 

 انفقٛـــشح
2 

8 115.5 2 121.8 17.9 67 82.1 307 
رٕفٛش انًغبػذاد ا٠َغبَٛخ نهًزنشسٍٚ يٍ 

 انغٕٛل
1 

3 122.9 0 127.6 19.5 73 80.5 301 
رقذٚى انًغبػذاد انًبنٛخ ٔانٕعجبد انغزائٛخ 

 نٟعش انفقٛشح
9 

9 116.1 1 119.1 34.2 128 65.8 246 
رٕفٛش انزذسٚت انًُٓٙ، ٔاَؾبء انًؾشٔػبد 

 انقغٛشح
8 

2 120.8 72 113.6 43.6 163 56.4 211 
رٕفٛش فشؿ ػًم نهًشأح انجذٔٚخ انًؼٛهخ 

 ٔرًكُٛٓب
72 

0 125.6 4 124.1 53.7 201 46.3 173 
رٕصٚغ ٔعجبد جزائٛخ ػهٗ اٞهفبل ٔكجبس انغٍ 

 ٔانًشمٗ
77 

 ظرًاػٛحذٕفٛش انؽًاٚح الا -ب

 7 انًغبًْخ فٙ عذاد دٌٕٚ انغبسيبد 205 54.8 169 45.2 132.5 7 113.2 2
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 0 رقذٚى يغبػذاد ػُٛٛخ نٟعش انفقٛشح 189 50.5 185 49.5 127.1 4 125.0 7

 4 انًغبػذح فٙ صٔاط انٛزًٛبد ٔسػبٚزٍٓ 247 66.0 127 34.0 127.2 0 116.4 3

 3 رقذٚى اػبَبد ؽٓشٚخ نٟعش انفقٛشح ثبنًُطقخ 136 36.4 238 63.6 120.9 3 124.2 0

 2 رٕفٛش يؼبؽبد اننًبٌ ا٢عزًبػٙ نكجبس انغٍ 317 84.8 57 15.2 104.9 8 105.8 8

1 111.1 2 118.4 44.4 166 55.6 208 
رٕفٛش دػى نًغزهضيبد اَزبط انًؾشٔػبد 

 انقغٛشح
2 

2 112.3 2 117.0 24.6 92 75.4 282 
اَزبعٛخ نخهق فشؿ ػًم رٕفٛش يؾشٔػبد 

 عذٚذح نهجذٔ
1 

 8 سػبٚخ انًغٍُٛ ٔرٔ ا٢ؽزٛبعبد انخبفخ 311 83.2 63 16.8 110.6 1 117.7 4

 ذٕفٛش انرؼهٛى ٔظًاٌ ظٕدذّ -ض

 7 رُظٛى ؽف٣د نزكشٚى انطهجخ انًزفٕقٍٛ 315 84.2 59 15.8 132.6 0 130.0 7

 0 و انًذسعٛخ ٞثُبء اٞعشح انفقٛشحعذاد انشعٕ 337 90.1 37 9.9 137.0 7 116.8 2

 4 رٕفٛش انكزت انخبسعٛخ ٔانًهخقبد نهز٣يٛز 194 51.9 180 48.1 117.6 9 115.5 2

 3 يغبػذح انًذاسط فٙ رٕفٛش انٕعبئم انزؼهًٛٛخ 264 70.6 110 29.4 123.7 2 120.5 0

1 115.5 4 129.4 17.9 67 82.1 307 
نهؼًم رٕفٛش يذسعٍٛ يزطٕػٍٛ يئْهٍٛ 

 ثبنًذاسط
2 

72 108.1 2 125.3 42.2 158 57.8 216 
رُظٛى يغًٕػبد رقٕٚخ ثبنًغبٌ أٔ ثؤعؼبس 

 سيضٚخ
2 

9 109.9 72 115.5 23.5 88 76.5 286 
رٕفٛش انجُٛخ اٞعبعٛخ نهًذاسط ٔانًؼبْذ 

 ثبنزغًؼبد
1 

3 118.7 8 121.4 18.7 70 81.3 304 
ػًم دٔساد رذسٚجٛخ فٙ َظى انًؼهٕيبد 

 ٔانزكُٕنٕعٛب
8 

77 104.8 77 111.3 6.1 23 93.9 351 
امبفخ يٕاد دساعٛخ رزُبعت يغ هجٛؼخ انًغزًغ 

 انجذٔ٘
9 

4 119.2 3 127.6 25.9 97 74.1 277 
فزؼ دٔس انؾنبَبد نٟهفبل ٔخبفخ 

 ثبنزغًؼبد انجذٔٚخ
72 

8 114.2 1 122.8 20.9 78 79.1 296 
فٙ  ٔمغ ؽٕافض رؾغٛؼٛخ نهًؼهًٍٛ نهؼًم

 انًذاسط انجؼٛذح
77 

 ذؽغٍٛ ظٕدج انخذياخ انصؽٛح -د

 7 فزؼ يغزٕفف هجٙ ثبنزغًؼبد 287 76.7 87 23.3 129.4 7 121.7 4

 4 ػًـم ؽًــــ٣د رجشػـــبد ثبنــذو 244 65.2 130 34.8 128.4 4 120.1 2

 2 رٕفٛش انزطؼًٛبد انًخزهفخ نٟهفـــبل 129 34.5 245 65.5 116.4 1 117.0 1

 2 رٕفٛش انؼ٣ط ثبنًغبٌ نٟعــش انفقٛـــشح 173 46.3 201 53.7 119.9 2 112.0 9

 0 فزؼ يؼبيم رؾبنٛم هجٛخ قشٚجخ يٍ انزغًؼبد 325 86.9 49 13.1 129.1 0 110.2 72

 3 فزؼ ػٛبداد رُظٛى اٞعشح ثبنزغًؼبد انجذٔٚخ 177 47.3 197 52.7 113.7 72 124.0 0

8 112.1 8 115.9 59.1 221 40.9 153 
ػقذ َذٔاد نهزٕػٛخ ثبنًًبسعبد انقؾٛخ 

 انغهًٛخ
1 

2 118.7 2 120.0 48.1 180 51.9 194 
رقذٚى انفؾـ انذٔس٘ ٔانؼ٣ط نٟيشاك 

 انًُزؾشح
8 
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3 120.7 9 114.2 66.6 249 33.4 125 
رقذٚى انذػى انُفغٙ نهًشمٗ خبفخ فٙ 

 انؾب٢د انؾشعخ
9 

7 133.2 3 121.9 15.2 57 84.8 317 
يؼشفخ انًُبهق انزٙ رؼبَٙ يٍ َقـ انخذيبد 

 انقؾٛخ
72 

 ظثػ انًُٕ انغكاَٙ -ْـ

 7 رٕفٛش ٔعبئم رُظٛى اٞعشح ثبنًُظًخ 327 87.4 47 12.6 122.2 0 112.5 2

 0 رٕفٛش خذيبد انشػبٚخ نٟيٕيخ ٔانطفٕنخ 304 81.3 70 18.7 124.3 7 124.4 7

 4 يُؼ ؽٕافض نٟعش انزٙ رهزضو ثزُظٛى اٞعشح 343 91.7 31 8.3 99.7 8 119.2 0

 3 هًبء انذٍٚ نزٕمٛؼ ؽكى رُظٛى اٞعشحدػٕح ػ 298 79.7 76 20.3 119.6 3 116.8 4

1 104.4 4 120.1 14.2 53 85.8 321 
رٕػٛخ انؾجبة انًقجم ػهٗ انضٔاط ثبنًؾكهخ 

 انغكبَٛخ
2 

8 102.4 2 118.0 25.4 95 74.6 279 
اػذاد َؾشاد رٕػٕٚخ ثؤؽكبل يجغطخ ػٍ 

 رُظٛى اٞعشح
2 

2 106.0 2 117.8 23.3 87 76.7 287 
عزًبػٙ ٔرؾغٛغ انقٛى انزٙ رذػى سفغ انٕػٙ ا٢

 اٞعشح
1 

3 113.9 1 116.4 34.8 130 65.2 244 
رٕصٚغ ٔعبئم يُغ انؾًم ثؤعؼبس يخفنخ 

 ثبنًُبهق انُبئٛخ
8 

 انًغاًْح فٙ انرًُٛح انًغرذايح -ْـ 

 7 ثُبء انقذساد انًغزًؼٛخ نهؾجبة 246 65.8 128 34.2 128.3 0 122.8 3

 0 رًكٍٛ انًشأح ٔرؼضٚض انًغبٔاح ثٍٛ انغُغٍٛ 267 71.4 107 28.6 124.3 4 125.7 0

 4 َؾش انٕػٙ ثؤًْٛخ انزًُٛخ انًغزذايخ ٔأْذافٓب 286 76.5 88 23.5 120.3 2 124.1 4

2 116.8 7 130.7 10.7 40 89.3 334 
رٕفٛش يؾشٔػبد فغٛشح نزٕفٛش فشؿ ػًم 

 يُبعجخ
3 

2 115.1 1 118.5 17.9 67 82.1 307 
ٚى انخذيبد اٞعبعٛخ انًُبعجخ نطجٛؼخ ٔصقبفخ رقذ

 انًغزًغ
2 

1 114.2 8 117.1 21.4 80 78.6 294 
يزبثؼخ ٔرقٛٛى أداء انًؾشٔػبد ٔانجشايظ انًُفزح 

 ثبنًُطقخ
2 

8 111.2 2 118.8 16.8 63 83.2 311 
رؾغٛغ انؼًم ػهٗ ا٢عزخذاو انًغزذاو نهًٕاسد 

 ٔرقهٛم انزهٕس
1 

7 127.5 3 121.3 30.7 115 69.3 259 
رؼضٚض انزًبعك انًغزًؼٙ ٔرفؼٛم انًؾبسكخ 

 انًغزًؼٛخ نهجذٔ
8 

  2024انًصذس: ظًؼد انثٛاَاخ ٔؼغثد يٍ اعرًاسج الاعرثٛاٌ 

انذسظااح انكهٛااح نًغاارٕٖ يؼشفااح انًثؽاإشٍٛ تأَؾااطح انًُظًاااخ الأْهٛااح نلاسذقاااء  -1

 .تعٕدج انؽٛاج نهثذٔ
% يههٍ انًجؾههٕصٍٛ يغههزٕٖ 78.3( أٌ َغههجخ 3رٕمههؼ انُزههبئظ انههٕاسدح ثبنغههذٔل )

% يهُٓى يغهزٕٖ 40.9يؼشفزٓى اعًب٢ا ثؤَؾطخ انًُظًبد اْٞهٛخ يُخفنخ، ٔأٌ َغجخ 

% يههٍ انًجؾههٕصٍٛ 38.1يؼههشفزٓى ثؤَؾههطخ انًُظًههبد يزٕعههطخ، فههٙ ؽههٍٛ أٌ َغههجخ 
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ٔػهٛههّ ٚزههشأػ يغههزٕٖ يغههزٕٖ يؼههشفزٓى اعًههب٢ا ثؤَؾههطخ انًُظًههبد اْٞهٛههخ يشرفؼههخ. 

انًجؾههٕصٍٛ اعًههب٢ا ثؤَؾههطخ انًُظًههبد اْٞهٛههخ ن٣سرقههبء ثغههٕدح انؾٛههبح يههب ثههٍٛ انًؼشفههخ 

 انًزٕعو ٔانًشرفغ.

( ذٕصٚغ انًثؽٕشٍٛ ٔفقاً نًغرٕٖ انًؼشفح تأَؾطح انًُظًاخ الأْهٛح، 2ظذٔل )

خ الأْهٛح نلاسذقاء تعٕدج ٔانذسظح انكهٛح نًعًٕػح الأَؾطح انرٙ ذقٕو تٓا انًُظًا

 انؽٛاج

 َؾطح انًُظًاخ الأْهٛحانًؼشفح تأ
 يشذفغ يرٕعػ يُخفط

 % ػذد % ػذد % ػذد

 35.3 132 45.7 171 19.0 71 انؾذ يٍ انفقش ٔانقنبء ػهٗ انغٕع

 55.8 209 28.6 107 15.5 58 رٕفٛش عجم انؾًبٚخ ا٢عزًبػٛخ

 32.9 123 40.9 153 26.2 98 رٕفٛش انزؼهٛى ٔمًبٌ عٕدرّ

 27.8 104 62.6 234 9.6 36 رؾغٍٛ عٕدح انخذيبد انقؾٛخ

 50.5 189 30.7 115 18.7 70 مجو انًُٕ انغكبَٙ

 35.8 134 54.8 205 9.4 35 انًغبًْخ فٙ انزًُٛخ انًغزذايخ

 48.7 182 32.9 123 18.4 69 انذسظح الإظًانٛح

 (413)ٌ 0203عًؼذ ٔؽغجذ يٍ اعزًبسح ا٢عزجٛبٌ  انًصذس:

نًُظًاخ الأْهٛح تأَؾطح ذؽقٛق ْذف الاسذقاء تعٕدج شانصاً: انُرائط انخاصح تقٛاو ا

 انؽٛاج تًُطقح انثؽس

 انقٛاو تأَؾطح انؽذ يٍ انفقش ٔانقعاء ػهٗ انعٕع -0
( أٌ يغًٕػخ اعزغبثبد انًجؾٕصٍٛ ػٍ يهذٖ قٛهبو 4رؾٛش انُزبئظ انٕاسدح ثبنغذٔل )

جؾهش يشرجهخ انًُظًبد اْٞهٛخ ثؤَؾطخ انؾذ يهٍ انفقهش ٔانقنهبء ػههٗ انغهٕع ثًُطقهخ ان

ا ؽغههت انًزٕعههو انًههشعؼ، ؽٛهش عههبء فههٙ يقذيههخ انزشرٛهت رٕصٚههغ ٔعجههبد ػهههٗ  رُبصنٛهب

(، صههى رقههذٚى انًغههبػذاد انًبنٛههخ 747.2انز٣يٛههز فههٙ انًُههبهق انفقٛههشح ثًزٕعههو يههشعؼ )

(، صهى رٕصٚهغ ٔعجهبد جزائٛهخ 701.2ٔانٕعجبد انغزائٛخ نٟعش انفقٛشح ثًزٕعو يشعؼ )

(، صى رٕفٛش فشؿ ػًهم 703.7نًشمٗ ثًزٕعو يشعؼ )ػهٗ اٞهفبل ٔكجبس انغٍ ٔا

(، ٔعهبء فهٙ انزشرٛهت اٞخٛهش 700.0نهؾجبة انخشٚغٍٛ يٍ انغُغٍٛ ثًزٕعو يهشعؼ )

 (.729.0رٕفٛش انزًٕٚم ان٣صو نهًؾشٔػبد انقغٛشح ثًزٕعو يشعؼ )

 انقٛاو تأَؾطح ذٕفٛش انؽًاٚح الاظرًاػٛح -7
بثبد انًجؾههٕصٍٛ ػههٍ يههذٖ قٛههبو ( أٌ يغًٕػههخ اعههزغ4رٕمههؼ انُزههبئظ ثبنغههذٔل )

ا ؽغههت انًزٕعههو  انًُظًههبد اْٞهٛههخ ثؤَؾههطخ رههٕفٛش انؾًبٚههخ ا٢عزًبػٛههخ يشرجههخ رُبصنٛههب

انًشعؼ، ؽٛش عهبء فهٙ يقذيهخ انزشرٛهت انًغهبًْخ فهٙ عهذاد دٚهٌٕ انغبسيهبد ثًزٕعهو 

(، صهههى انًغهههبػذح فهههٙ صٔاط انٛزًٛهههبد ٔسػهههبٚزٍٓ ثًزٕعهههو يهههشعؼ 740.2يهههشعؼ )
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(، صى رقهذٚى 701.7يغبػذاد ػُٛٛخ نٟعش انفقٛشح ثًزٕعو يشعؼ )(، صى رقذٚى 701.0)

(، ٔعهبء فهٙ انزشرٛهت 702.9اػبَبد ؽٓشٚخ نٟعش انفقٛشح ثبنًُطقخ ثًزٕعهو يهشعؼ )

 (.723.9اٞخٛش رٕفٛش يؼبؽبد اننًبٌ ا٢عزًبػٙ نكجبس انغٍ ثًزٕعو يشعؼ )

 انقٛاو تأَؾطح ذٕفٛش انرؼهٛى ٔظًاٌ ظٕدذّ -2
( أٌ يغًٕػهههخ اعهههزغبثبد انًجؾهههٕصٍٛ ػهههٍ يهههذٖ قٛهههبو 4ثبنغهههذٔل )رجهههٍٛ انُزهههبئظ 

ا ؽغهت انًزٕعهو  انًُظًبد اْٞهٛخ ثؤَؾطخ رٕفٛش انزؼهٛى ٔمًبٌ عٕدرهّ يشرجهخ رُبصنٛهب

انًشعؼ، ؽٛش عبء فهٙ يقذيهخ انزشرٛهت عهذاد انشعهٕو انًذسعهٛخ ٞثُهبء اٞعهشح انفقٛهشح 

انًزفهٕقٍٛ ثًزٕعهو يهشعؼ (، صى رُظٛى ؽفه٣د نزكهشٚى انطهجهخ 741.2ثًزٕعو يشعؼ )

(، صههى رههٕفٛش يذسعههٍٛ يزطههٕػٍٛ يههئْهٍٛ نهؼًههم ثبنًههذاسط ثًزٕعههو يههشعؼ 740.2)

(، صههى فهههزؼ دٔس انؾنهههبَبد نٟهفهههبل ٔخبفهههخ ثبنزغًؼهههبد انجذٔٚهههخ ثًزٕعهههو 709.3)

(، ٔعبء فٙ انزشرٛت اٞخٛهش امهبفخ يهٕاد دساعهٛخ رزُبعهت يهغ هجٛؼهخ 701.2يشعؼ )

 (.723.9انًغزًغ انجذٔ٘ ثًزٕعو يشعؼ )

 انقٛاو تأَؾطح ذؽغٍٛ ظٕدج انخذياخ انصؽٛح -2
( أٌ يغًٕػهههخ اعهههزغبثبد انًجؾهههٕصٍٛ ػهههٍ يهههذٖ قٛهههبو 4رؾهههٛش انُزهههبئظ ثبنغهههذٔل )

ا ؽغهههت  انًُظًهههبد اْٞهٛهههخ ثؤَؾهههطخ رؾغهههٍٛ عهههٕدح انخهههذيبد انقهههؾٛخ يشرجهههخ رُبصنٛهههب

انًزٕعههو انًههشعؼ، ؽٛههش عههبء فههٙ يقذيههخ انزشرٛههت فههزؼ يغزٕفههف هجههٙ ثبنزغًؼههبد 

(، صهى فهزؼ يؼبيهم رؾبنٛهم هجٛهخ قشٚجهخ يهٍ انزغًؼهبد 709.3ٔٚخ ثًزٕعهو يهشعؼ )انجذ

(، صههى ػًههم ؽًهه٣د رجشػههبد ثبنههذو ثًزٕعههو يههشعؼ 709.7انجذٔٚههخ ثًزٕعههو يههشعؼ )

(، صى يؼشفخ انًُبهق انزٙ رؼبَٙ يٍ َقـ انخذيبد انقؾٛخ ثًزٕعهو يهشعؼ 708.3)

ٞعهشح ثبنزغًؼهبد ثًزٕعهو (، ٔعبء فٙ انزشرٛت اٞخٛهش فهزؼ ػٛهبداد رُظهٛى ا707.9)

 (.723.9يشعؼ )

 انقٛاو تأَؾطح ظثػ انًُٕ انغكاَٙ -2
( أٌ يغًٕػهههخ اعهههزغبثبد انًجؾهههٕصٍٛ ػهههٍ يهههذٖ قٛهههبو 4رجهههٍٛ انُزهههبئظ ثبنغهههذٔل )

ا ؽغت انًزٕعهو انًهشعؼ،  انًُظًبد اْٞهٛخ ثؤَؾطخ مجو انًُٕ انغكبَٙ يشرجخ رُبصنٛب

بٚخ نٟيٕيخ ٔانطفٕنخ ثًزٕعو يهشعؼ ؽٛش عبء فٙ يقذيخ انزشرٛت رٕفٛش خذيبد انشػ

(، 700.0(، صى رُظٛى رٕفٛش ٔعبئم رُظٛى اٞعشح ثبنًُظًهخ ثًزٕعهو يهشعؼ )703.4)

صهى (، 702.7صى رٕػٛخ انؾجبة انًقجم ػهٗ انضٔاط ثبنًؾكهخ انغكبَٛخ ثًزٕعهو يهشعؼ )

(، ٔعهبء فهٙ 779.2رُظٛى اٞعهشح  ثًزٕعهو يهشعؼ )دػٕح ػهًبء انذٍٚ نزٕمٛؼ ؽكى 

 (.99.1ثًزٕعو يشعؼ )انزشرٛت اٞخٛش يُؼ ؽٕافض نٟعش انزٙ رهزضو ثزُظٛى اٞعشح 

 انقٛاو تأَؾطح انًغاًْح فٙ انرًُٛح انًغرذايح -0
( أٌ يغًٕػخ اعزغبثخ انًجؾٕصٍٛ ػٍ يذٖ قٛبو انًُظًهبد 4رئكذ انُزبئظ ثبنغذٔل )

ا ؽغهت انًزٕعهو انًهشعؼ،  اْٞهٛخ ثؤَؾطخ انًغبًْخ فٙ انزًُٛخ انًغزذايخ يشرجخ رُبصنٛب
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ؽٛش عهبء فهٙ يقذيهخ انزشرٛهت رهٕفٛش يؾهشٔػبد فهغٛشح نزهٕفٛش فهشؿ ػًهم يُبعهجخ 

(، صهههى ثُهههبء انقهههذساد انًغزًؼٛهههخ نهؾهههجبة ثًزٕعهههو يهههشعؼ 742.1ثًزٕعهههو يهههشعؼ )

(، 703.4(، صى رًكٍٛ انًشأح ٔرؼضٚض انًغبٔاح ثٍٛ انغُغٍٛ ثًزٕعهو يهشعؼ )708.4)

صى فزؼ رؼضٚهض انزًبعهك انًغزًؼهٙ ٔرفؼٛهم انًؾهبسكخ انًغزًؼٛهخ نهجهذٔ ثًزٕعهو يهشعؼ 

(، ٔعهههبء فهههٙ انزشرٛهههت يزبثؼهههخ ٔرقٛهههٛى أداء انًؾهههشٔػبد ٔانجهههشايظ انًُفهههزح 707.4)

 (.771.7ثبنًُطقخ ثًزٕعو يشعؼ )

ٔثزٕصٚهههغ انًجؾهههٕصٍٛ ٔفقهههب نهذسعهههخ ا٢عًبنٛهههخ نقٛهههبو انًُظًهههبد اْٞهٛهههخ ثؤَؾهههطخ 

( أٌ يههب ٚضٚهذ ػههٍ 2سرقهبء ثغهٕدح انؾٛههبح ػههٗ صهه٣س فئهبد رجههٍٛ يهٍ انُزههبئظ عهذٔل )ا٢

% يغهزٕٖ يؼهشفزٓى ثقٛهبو انًُظًهبد اْٞهٛهخ ثبَٞؾهطخ 22.1َقف انًجؾٕصٍٛ ثُغهجخ 

% يٍ انًجؾٕصٍٛ يؼشفزٓى ثقٛبو انًُظًبد اْٞهٛهخ ثبَٞؾهطخ 01.2يزٕعو، ثًُٛب َغجخ 

% يغهزٕٖ يؼهشفزٓى ثقٛهبو انًُظًهبد 77.8يُخفل، ٔكبَذ أقم َغجخ يهٍ انًجؾهٕصٍٛ 

اْٞهٛخ ثبَٞؾطخ يشرفغ، ٔػهّٛ ٚزشأػ قٛبو انًُظًبد اْٞهٛخ ثؤَؾطخ ا٢سرقهبء ثغهٕدح 

انؾٛبح نهجذٔ ثًُطقخ انجؾش يهب ثهٍٛ انًهُخفل ٔانًزٕعهو، يًهب ٚغهزٕعت مهشٔسح ثهزل 

انخهذيبد يضٚذ يٍ انغٕٓد ٔاَٞؾطخ يٍ قجم انًُظًبد اْٞهٛخ نزٕفٛش ٔيؼشفهخ َٕػٛهخ 

 ان٣صيخ ٔرنك ثبنزؼبٌٔ يغ أفشاد انًغزًغ.

( ذٕصٚغ انًثؽٕشٍٛ ٔفقاً نًغرٕٖ قٛاو انًُظًاخ الأْهٛح تالأَؾطح ئظًالاً 2ظذٔل )

 تًُطقح انثؽس

 انقٛاو تأَؾطح انًُظًاخ الأْهٛح
 يشذفغ يرٕعػ يُخفط

 % ػذد % ػذد % ػذد

 41.4 155 40.6 152 17.9 67 انؾذ يٍ انفقش ٔانقنبء ػهٗ انغٕع

 30.2 113 47.3 177 22.5 84 رٕفٛش عجم انؾًبٚخ ا٢عزًبػٛخ

 42.5 159 36.6 137 20.9 78 رٕفٛش انزؼهٛى ٔمًبٌ عٕدرّ

 22.7 85 50.3 188 27.0 101 رؾغٍٛ عٕدح انخذيبد انقؾٛخ

 34.5 129 56.7 212 8.8 33 مجو انًُٕ انغكبَٙ

 55.9 209 29.7 111 14.4 54 انًغبًْخ فٙ انزًُٛخ انًغزذايخ

 11.8 44 60.6 227 27.5 103 انذسظح الإظًانٛح

 (222)ٌ 7172انًصذس: ظًؼد انثٛاَاخ ٔؼغثد يٍ اعرًاسج الأعرثٛاٌ 

ساتؼاً: انُرائط انخاصح تاعرفادج انًثؽٕشٍٛ يٍ أَؾطح انًُظًاخ الأْهٛح تًُطقح 

 انثؽس

 ػهٗ انعٕعاعرفادج انًثؽٕشٍٛ يٍ أَؾطح انؽذ يٍ انفقش ٔانقعاء  -0
( أٌ يغًٕػهخ ا٢عهزغبثبد انخبفهخ ثبعهزفبدح انًجؾهٕصٍٛ 4رؾٛش انُزهبئظ  ثبنغهذٔل )

يٍ أَؾطخ انؾذ يٍ انفقش ٔانقنبء ػهٗ انغٕع انزٙ رقٕو ثٓب انًُظًبد اْٞهٛخ ثًُطقهخ 
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ا ؽغت انًزٕعهو انًهشعؼ، ٔعهبء فهٙ يقذيهخ انزشرٛهت رٕصٚهغ ؽهُو  انجؾش يشرجخ رُبصنٛب

(، صى رٕصٚغ ٔعجهبد جزائٛهخ ػههٗ 702.2شح ثًزٕعو يشعؼ )سينبٌ ػهٗ اٞعش انفقٛ

(، صههى رٕصٚههغ ٔعجههبد ػهههٗ 702.2اٞهفهبل ٔكجههبس انغههٍ ٔانًشمههٗ ثًزٕعههو يهشعؼ )

( صههى رقههذٚى انًغههبػذاد انًبنٛههخ 703.7انز٣يٛههز فههٙ انًُههبهق انفقٛههشح ثًزٕعههو يههشعؼ )

فهشؿ ػًهم (، ، صهى رهٕفٛش 700.9ٔانٕعجبد انغزائٛخ نٟعش انفقٛهشح ثًزٕعهو يهشعؼ )

(، ٔعهبء فهٙ انزشرٛهت اٞخٛهش 700.0نهؾجبة انخشٚغٍٛ يٍ انغُغٍٛ ثًزٕعو يهشعؼ )

 (.720.1اقبيخ يُبفز رغٕٚق نؼشك يُزغبد اٞعش انفقٛشح ثًزٕعو يشعؼ )

 اعرفادج انًثؽٕشٍٛ يٍ أَؾطح ذٕفٛش عثم انؽًاٚح الاظرًاػٛح - 7
ثبعهزفبدح انًجؾهٕصٍٛ  ( أٌ يغًٕػهخ ا٢عهزغبثبد انخبفهخ4رٕمؼ انُزبئظ ثبنغذٔل )

ا ؽغهت انًزٕعهو  يٍ أَؾطخ انًُظًبد اْٞهٛخ ثزٕفٛش انؾًبٚخ ا٢عزًبػٛخ يشرجخ رُبصنٛهب

انًشعؼ، ؽٛش عبء فٙ يقذيخ انزشرٛت رقهذٚى يغهبػذاد ػُٛٛهخ نٟعهش انفقٛهشح  ثًزٕعهو 

(، صههى رقههذٚى اػبَههبد ؽههٓشٚخ نٟعههش انفقٛههشح ثبنًُطقههخ ثًزٕعههو يههشعؼ 702.2يههشعؼ )

(، صهى 771.1سػبٚخ انًغٍُٛ ٔرٔ ا٢ؽزٛبعبد انخبفخ ثًزٕعو يهشعؼ ) (، صى703.0)

(، ٔعهبء فهٙ انزشرٛهت 772.3انًغبػذح فٙ صٔاط انٛزًٛبد ٔسػبٚزٍٓ ثًزٕعو يشعؼ )

 (.722.8اٞخٛش رٕفٛش يؼبؽبد اننًبٌ ا٢عزًبػٙ نكجبس انغٍ ثًزٕعو يشعؼ )

 ّاعرفادج انًثؽٕشٍٛ يٍ أَؾطح ذٕفٛش انرؼهٛى ٔظًاٌ ظٕدذ -2
( أٌ يغًٕػخ ا٢عزغبثبد انخبفخ ثبعزفبدح انًجؾهٕصٍٛ يهٍ 4رجٍٛ انُزبئظ ثبنغذٔل )

ا ؽغهت انًزٕعهو  أَؾطخ انًُظًبد اْٞهٛخ ثزٕفٛش انزؼهٛى ٔمًبٌ عٕدرهّ يشرجهخ رُبصنٛهب

انًشعؼ، ٔعبء فٙ يقذيخ ْزا انزشرٛت رُظٛى ؽف٣د نزكهشٚى انطهجهخ انًزفهٕقٍٛ ثًزٕعهو 

نًهذاسط فهٙ رهٕفٛش انٕعهبئم انزؼهًٛٛهخ ثًزٕعهو يهشعؼ (، صى يغهبػذح ا742.2يشعؼ )

(، صههى فهههزؼ دٔس انؾنهههبَبد نٟهفهههبل ٔخبفهههخ ثبنزغًؼهههبد انجذٔٚهههخ ثًزٕعهههو 702.2)

(، صى ػًم دٔساد رذسٚجٛخ فهٙ َظهى انًؼهٕيهبد ٔانزكُٕنٕعٛهب ثًزٕعهو 779.0يشعؼ )

 (، ٔعبء فٙ انزشرٛت اٞخٛهش امهبفخ يهٕاد دساعهٛخ رزُبعهت يهغ هجٛؼهخ778.1يشعؼ )

 (.723.8انًغزًغ انجذٔ٘ ثًزٕعو يشعؼ )

 اعرفادج انًثؽٕشٍٛ يٍ أَؾطح ذؽغٍٛ ظٕدج انخذياخ انصؽٛح -2
( أٌ يغًٕػههخ ا٢عههزغبثبد انخبفههخ ثبعههزفبدح انًجؾههٕصٍٛ 4رؾههٛش انُزههبئظ ثبنغههذٔل )

ا ؽغههت  يههٍ أَؾههطخ انًُظًههبد اْٞهٛههخ ثزؾغههٍٛ عههٕدح انخههذيبد انقههؾٛخ يشرجههخ رُبصنٛههب

عبء فٙ يقذيخ انزشرٛت يؼشفخ انًُبهق انزٙ رؼهبَٙ يهٍ َقهـ  انًزٕعو انًشعؼ، ؽٛش

(، صى فزؼ ػٛبداد رُظٛى اٞعهشح ثبنزغًؼهبد 744.0انخذيبد انقؾٛخ ثًزٕعو يشعؼ )

(، صهههى. فهههزؼ يغزٕفهههف هجهههٙ ثبنزغًؼهههبد انجذٔٚهههخ 703.2انجذٔٚهههخ ثًزٕعهههو يهههشعؼ )

د (، صههى رقههذٚى انههذػى انُفغههٙ نهًشمههٗ خبفههخ فههٙ انؾههب707.1٢ثًزٕعههو يههشعؼ )



ISSN: 2537-0804                                                   eISSN: 2537- 0855 

 

 للهادبع ةورم – ديملحادبع دممح، ...دو بمحافظة دور المنظمات الاهلية في الارتقاء بجودة الحياة للب 

 

 889 

(، ٔعبء فٙ انزشرٛت اٞخٛش فزؼ يؼبيم رؾبنٛهم هجٛهخ 702.1انؾشعخ ثًزٕعو يشعؼ )

 (،772.0قشٚجخ يٍ انزغًؼبد انجذٔٚخ ثًزٕعو يشعؼ )

 اعرفادج انًثؽٕشٍٛ يٍ أَؾطح ظثػ انًُٕ انغكاَٙ -2
( أٌ يغًٕػخ ا٢عزغبثبد انخبفخ ثبعزفبدح انًجؾهٕصٍٛ يهٍ 4رجٍٛ انُزبئظ ثبنغذٔل )

ا ؽغت انًزٕعهو انًهشعؼ، أَؾطخ انًُ ظًبد اْٞهٛخ ثنجو انًُٕ انغكبَٙ يشرجخ رُبصنٛب

ؽٛش عبء فٙ يقذيخ انزشرٛت رٕفٛش خذيبد انشػبٚخ نٟيٕيخ ٔانطفٕنخ ثًزٕعو يهشعؼ 

(، 779.0(، صى يُؼ ؽٕافض نٟعش انزٙ رهزضو ثزُظٛى اٞعشح ثًزٕعهو يهشعؼ )703.3)

(، صههى 772.8عههشح  ثًزٕعههو يههشعؼ )صههى دػههٕح ػهًههبء انههذٍٚ نزٕمههٛؼ ؽكههى  رُظههٛى اٞ

(،  774.9رٕصٚغ ٔعبئم يُغ انؾًم ثؤعؼبس يخفنخ ثبنًُبهق انُبئٛخ ثًزٕعهو يهشعؼ )

ٔعهبء فههٙ انزشرٛههت اٞخٛههش اػهذاد َؾههشاد رٕػٕٚههخ ثؤؽههكبل يجغهطخ ػههٍ رُظههٛى اٞعههشح 

 (.720.3ثًزٕعو يشعؼ )

 اعرفادج انًثؽٕشٍٛ يٍ أَؾطح انًغاًْح فٙ انرًُٛح انًغرذايح -0
( أٌ يغًٕػخ ا٢عزغبثبد انخبفخ ثبعزفبدح انًجؾٕصٍٛ يهٍ 4ئكذ انُزبئظ ثبنغذٔل )ر

ا ؽغت انًزٕعو  أَؾطخ انًُظًبد اْٞهٛخ ثبنًغبًْخ فٙ انزًُٛخ انًغزذايخ يشرجخ رُبصنٛب

انًشعؼ، ؽٛهش عهبء فهٙ يقذيهخ انزشرٛهت رؼضٚهض انزًبعهك انًغزًؼهٙ ٔرفؼٛهم انًؾهبسكخ 

(، صههى رًكههٍٛ انًههشأح ٔرؼضٚههض انًغههبٔاح ثههٍٛ 701.2انًغزًؼٛههخ نهجههذٔ ثًزٕعههو يههشعؼ )

(، صى َؾش انٕػٙ ثؤًْٛخ انزًُٛهخ انًغهزذايخ ٔأْهذافٓب 702.1انغُغٍٛ ثًزٕعو يشعؼ )

(، صهههى ثُهههبء انقهههذساد انًغزًؼٛهههخ نهؾهههجبة ثًزٕعهههو يهههشعؼ 703.7ثًزٕعهههو يهههشعؼ )

قهٛهم (، ٔعبء فٙ انزشرٛهت رؾهغٛغ انؼًهم ػههٗ ا٢عهزخذاو انًغهزذاو نهًهٕاسد ٔر700.8)

 (.777.0انزهٕس ثًزٕعو يشعؼ )

ٔثزٕصٚغ انًجؾٕصٍٛ ٔفقب نهذسعخ ا٢عًبنٛخ نقٛبو انًُظًبد اْٞهٛهخ ثؤَؾهطخ ا٢سرقهبء 

( أٌ أكضهش يهٍ 2ثغٕدح انؾٛبح ثًُطقخ انجؾش ػهٗ ص٣س فئبد رجهٍٛ يهٍ انُزهبئظ عهذٔل )

% يغههزٕٖ اعههزفبدرٓى يههٍ أَؾههطخ انًُظًههبد اْٞهٛههخ 20.7َقههف انًجؾههٕصٍٛ ثُغههجخ 

% اعههزفبدرٓى يههٍ أَؾههطخ انًُظًههبد اْٞهٛههخ يههُخفل، فههٙ 08.2يزٕعههو، ثًُٛههب َغههجخ 

% يغزٕٖ اعزفبدرٓى يٍ أَؾطخ انًُظًهبد اْٞهٛهخ يشرفهغ، ٔػهٛهّ 79.4ؽٍٛ أٌ َغجخ 

رزشأػ دسعخ ا٢عزفبدح يٍ أَؾطخ انًُظًبد اْٞهٛخ يب ثٍٛ انًُخفل ٔانًزٕعو، يًهب 

خ ثبنخهذيبد انزهٙ رقهذيٓب انًُظًهبد اْٞهٛهخ ٚزطهت مشٔسح انزٕعغ ٔا٢َزؾبس ٔانزٕػٛه

 خبفخ فٙ انزغًؼبد انجذٔٚخ انجؼٛذح ننًبٌ اعزفبدح انجذٔ يٍ انخذيبد ثؾكم أفنم.
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( ذٕصٚغ انًثؽٕشٍٛ ٔفقاً نًغرٕٖ اعرفادج انًثؽٕشٍٛ يٍ أَؾطح انًُظًاخ 0ظذٔل )

 الأْهٛح ئظًالاً تًُطقح انثؽس

الاعرفادج يٍ أَؾطح انًُظًاخ 

 الأْهٛح

 يشذفغ يرٕعػ يُخفط

 % ػذد % ػذد % ػذد

 9.1 34 50.5 189 40.4 151 انؾذ يٍ انفقش ٔانقنبء ػهٗ انغٕع

 7.5 28 44.9 168 47.6 178 رٕفٛش عجم انؾًبٚخ ا٢عزًبػٛخ

 8.8 33 55.3 207 35.8 134 رٕفٛش انزؼهٛى ٔمًبٌ عٕدرّ

 10.2 38 59.6 223 30.2 113 رؾغٍٛ عٕدح انخذيبد انقؾٛخ

 4.0 15 70.6 264 25.4 95 مجو انًُٕ انغكبَٙ

 7.5 28 48.4 181 44.1 165 انًغبًْخ فٙ انزًُٛخ انًغزذايخ

 19.3 72 52.1 195 28.6 107 انذسظح الإظًانٛح

 (222)ٌ 7172انًصذس: ظًؼد انثٛاَاخ ٔؼغثد يٍ اعرًاسج الأعرثٛاٌ 

غارقهح انًذسٔعاح ٔتاٍٛ دسظاح خايغاً: َراائط انؼلاقااخ الاسذثاغٛاح تاٍٛ انًرغٛاشاخ انً

يؼشفااح انًثؽاإشٍٛ تأَؾااطح انًُظًاااخ الأْهٛااح، ٔدسظااح انقٛاااو تٓااا، الاعاارفادج يُٓااا 

 كًرغٛشاخ ذاتؼح تًُطقح انثؽس.

انؼلاقاااخ الاسذثاغٛااح تااٍٛ انًرغٛااشاخ انًغاارقهح انًذسٔعااح ٔتااٍٛ دسظااح يؼشفااح  -0

 ًُطقح انثؽسانًثؽٕشٍٛ تأَؾطح انًُظًاخ الأْهٛح نلاسذقاء تعٕدج انؽٛاج ت

ػلاقح انًرغٛشاخ انًغرقهح انًذسٔعح راخ انطثٛؼح انفرشٚح تذسظح يؼشفح  -أ

 انًثؽٕشٍٛ تأَؾطح انًُظًاخ الأْهٛح.
نزؾذٚذ انؼ٣قخ ا٢سرجبهٛخ ثٍٛ انًزغٛشاد انًغزقهخ انًذسٔعخ رٔ انطجٛؼخ انفزشٚهخ 

ثًُطقهخ انجؾهش،  ٔثٍٛ دسعخ انًؼشفخ ثؤَؾطخ انًُظًبد اْٞهٛخ ن٣سرقهبء ثغهٕدح انؾٛهبح

رههى فههٛبجخ انفههشك انقههفش٘ اٞٔل خ٢ رٕعههذ ػ٣قههخ اسرجبهٛههخ يؼُٕٚههخ ثههٍٛ دسعههخ 

يؼشفهههخ انًجؾهههٕصٍٛ ثؤَؾهههطخ انًُظًهههبد اْٞهٛهههخ ٔثهههٍٛ كههه٣ يهههٍ انًزغٛهههشاد انًغهههزقهخ 

انًذسٔعخخ انغٍ، ػذد أفشاد انٕؽذح انًؼٛؾٛخ، انذخم انؾٓش٘ نٟعهشح، ؽبنهخ انًغهكٍ، 

٢رغههبِ َؾههٕ انًُظًههبد اْٞهٛههخ، انؼنههٕٚخ فههٙ انًُظًههبد يغههبؽخ انؾٛههبصح انًضسػٛههخ، ا

 اْٞهٛخ، انًكبَخ انقٛبدٚخ داخم انًغزًغ، ٔانشمب ػٍ انخذيبد.

( يب رى انزٕفم انّٛ يٍ َزبئظ ؽٛش رجٍٛ ٔعٕد ػ٣قخ اسرجبهٛهخ 1ٔٚجٍٛ عذٔل )

ثههٍٛ دسعههخ انًؼشفههخ ثؤَؾههطخ انًُظًههبد  2.27يؼُٕٚههخ يٕعجههخ ػُههذ يغههزٕٖ انًؼُٕٚههخ 

ن٣سرقههبء ثغههٕدح انؾٛههبح ثًُطقههخ انجؾههش كًزغٛههش رههبثغ، ٔثههٍٛ ثؼههل انًزغٛههشاد  اْٞهٛههخ

انًغزقهخ انزبنٛخ: انغٍ، ا٢رغبِ َؾٕ انًُظًبد اْٞهٛخ، ٔانًكبَخ انقٛبدٚهخ داخهم انًغزًهغ 

ثهههٍٛ دسعهههخ انًؼشفهههخ ثؤَؾهههطخ  2.22كًزغٛهههشاد يغهههزقهخ، ٔػُهههذ يغهههزٕٖ انًؼُٕٚهههخ 
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غٛههش٘ انؼنهههٕٚخ فههٙ انًُظًههبد اْٞهٛهههخ، انًُظًههبد اْٞهٛههخ كًزغٛههش رهههبثغ، ٔثههٍٛ يز

 ٔانشمب ػٍ انخذيبد ثبنًغزًغ كًزغٛشاد يغزقهخ.

ٔثُههبء ػهٛههّ ٚههزى سفههل انفههشك انقههفشٖ ٔقجههٕل انفههشك انجؾضههٗ فًٛههب ٚزؼهههق   

ثبنًزغٛشاد انزٗ أوٓشد ػ٣قخ اسرجبهٛخ يؼُٕٚخ يغ دسعهخ يؼشفهخ انًجؾهٕصٍٛ ثؤَؾهطخ 

انقهفشٖ ٔسفهل انفهشك انجؾضهٗ ثبنُغهجخ انًُظًبد اْٞهٛخ، ثًُٛهب ٚهزى قجهٕل انفهشك 

ا. ا يؼُٕٚب  نهًزغٛشاد انزٗ نى رظٓش أسرجبهب

ٔػهههٗ مههٕء انُزههبئظ انغههبثقخ ٚزنههؼ أٌ ثضٚههبدح انغههٍ ٚضٚههذ يغههزٕٖ انًؼشفههخ 

ثؤَؾههطخ انًُظًههبد اْٞهٛههخ، يًههب ٚضٚههذ يههٍ انجؾههش انههذإٔة َؾههٕ انًُظًههبد اْٞهٛههخ 

ًٛهههضاد انزهههٙ رقهههذيٓب ْهههزِ ٔا٢َنهههًبو انهههٙ ػنهههٕٚزٓب ن٣عهههزفبدح يهههٍ انخهههذيبد ٔانً

انًُظًبد، ٔركغت انفشد يكبَخ اعزًبػٛخ يٍ خ٣ل صٚهبدح انًؼشفهخ ثؤَؾهطخ انًُظًهبد 

اْٞهٛخ اٞخشٖ ٔانزٙ رزؼبٌٔ يغ ثؼنٓب انجؾش فٙ ا٢سرقهبء ثًغهزٕٖ انخهذيبد داخهم 

انًغزًغ، يًب ٚؼضص ا٢َزًبء نذٖ اٞفشاد َزٛغخ رٕفش انخذيبد اٞعبعٛخ ٔانشمب ػُٓهبإ 

يههب رئكههذِ َظشٚههخ انزجههبدل ا٢عزًههبػٙ ؽٛههش أٌ ا٢َغههبٌ ٚؼزًههذ فههٙ ػ٣قبرههّ يههغ  ْٔههزا

اٞخشٍٚ ٔانًئعغبد انزٙ ٚزؼبيم يؼٓب ػهٗ أعبط انًُفؼخ انًزجبدنخ ٔرؼظهٛى انًكبعهت 

ٔا٢عزفبدح يٍ ْزِ انؼ٣قبد فٙ ارخبر انقشاساد ثؾهكم ٔعههٛى، يًهب ٚؼهضص يهٍ يغهزٕٖ 

انٕفهٕل انهٗ يكبَهخ اعزًبػٛهخ يشيٕقهخ داخهم انقجٕل ا٢عزًهبػٙ نهفهشد، ٔٚغهبػذِ فهٙ 

 انًغزًغ. 

ػلاقح انًرغٛشاخ انًغرقهح انًذسٔعح راخ انطثٛؼح الأعًٛح تذسظح يؼشفح  -ب

 انًثؽٕشٍٛ تأَؾطح انًُظًاخ الأْهٛح.
نهزؼشف ػهٗ يؼُٕٚخ انؼ٣قخ ثٍٛ ثٍٛ انًزغٛشاد انًغهزقهخ راد انطجٛؼهخ ا٢عهًٛخ 

ظًبد اْٞهٛخ ن٣سرقبء ثغٕدح انؾٛهبح ثًُطقهخ انجؾهش، ٔثٍٛ دسعخ انًؼشفخ ثؤَؾطخ انًُ

رههى فههٛبجخ انفههشك انقههفش٘ انشاثههغ خ٢ رٕعههذ ػ٣قههخ يؼُٕٚههخ ثههٍٛ دسعههخ يؼشفههخ 

انًجؾههٕصٍٛ ثؤَؾههطخ انًُظًههبد اْٞهٛههخ ٔثههٍٛ كههم يههٍ انًزغٛههشاد انًغههزقهخ خ انؾبنههخ 

 انضٔاعٛخ، انًغزٕٖ انزؼهًٛٙ، انًُٓخخ

يههٍ َزههبئظ ؽٛههش رجههٍٛ أٌ قههٛى يشثههغ كههب٘  ( يههب رههى انزٕفههم انٛهه1ّٔٚجههٍٛ عههذٔل )

انًؾغٕثخ  نهًزغٛشاد انًغزقهخ انؾبنهخ انضٔاعٛهخ، ٔانًغهزٕٖ انزؼهًٛهٙ، ٔانًُٓهخ، ثهغهذ 

(ػهههٗ انزشرٛههت، ْٔههٙ فههٛى جٛههش يؼُٕٚههخ، ؽٛههش ثهغههذ قههٛى 8.23، 3.72، 7.12َؾههٕ )

( ػههٗ انزشرٛهت ػُهذ 74.01، 74.01، 72.87يشثغ كهب٘ انغذٔنٛهخ نٓهزِ انًزغٛهشاد )

، يًب ٚئكذ ػهٗ ػذو ٔعٕد ػ٣قخ يؼُٕٚخ ثٍٛ دسعهخ يؼشفهخ 2.27غزٕٖ ا٢ؽزًبنٙ انً

انًجؾٕصٍٛ ثؤَؾطخ انًُظًبد اْٞهٛهخ ثكهم يهٍ انًزغٛهشاد انًغهزقهخ خانؾبنهخ انضٔاعٛهخ، 

 انًغزٕٖ انزؼهًٛٙ، ٔانًُٓخخ
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ٔثُبء ػهّٛ ٢ ًٚكٍ سفل انفشك انقفشٖ انشاثغ ٔسفل انفشك انجؾضٗ انقبئهمخ  

 يؼُٕٚخ ثٍٛ دسعخ يؼشفخ انًجؾٕصٍٛ ثؤَؾطخ انًُظًبد اْٞهٛخ. رٕعذ ػ٣قخ

انؼلاقاخ الاسذثاغٛح تٍٛ انًرغٛشاخ انًغرقهح انًذسٔعح ٔتاٍٛ دسظاح قٛااو انًُظًااخ  -7

 الأْهٛح تأَؾطرٓا نلاسذقاء تعٕدج انؽٛاج تًُطقح انثؽس

الأْهٛح  ػلاقح انًرغٛشاخ انًغرقهح راخ انطثٛؼح انفرشٚح تذسظح قٛاو انًُظًاخ--أ

 .تأَؾطرٓا ئظًالاً تًُطقح انثؽس

نزؾذٚذ انؼ٣قخ ا٢سرجبهٛخ ثهٍٛ انًزغٛهشاد انًغهزقهخ انًذسٔعهخ ٔثهٍٛ دسعهخ قٛهبو 

انًُظًبد اْٞهٛخ ثؤَؾطزٓب ن٣سرقبء ثغٕدح انؾٛبح ثًُطقهخ انجؾهش، رهى فهٛبجخ انفهشك 

د اْٞهٛهخ انقفش٘ انضهبَٙ خ٢ رٕعهذ ػ٣قهخ اسرجبهٛهخ يؼُٕٚهخ ثهٍٛ دسعهخ قٛهبو انًُظًهب

ثؤَؾطزٓب اعًب٢ا ثًُطقخ انجؾش ٔثٍٛ انًزغٛشاد انًغزقهخ انًذسٔعخخ انغٍ، ػهذد أفهشاد 

انٕؽذح انًؼٛؾٛخ، انهذخم انؾهٓش٘ نٟعهشح، ؽبنهخ انًغهكٍ، يغهبؽخ انؾٛهبصح انًضسػٛهخ، 

ا٢رغبِ َؾٕ انًُظًبد اْٞهٛخ، انؼنٕٚخ فٙ انًُظًبد اْٞهٛهخ، انًكبَهخ انقٛبدٚهخ داخهم 

 انشمب ػٍ انخذيبدخ.انًغزًغ، ٔ

( يههب رههى انزٕفههم انٛههّ يههٍ َزههبئظ: ؽٛههش رجههٍٛ ٔعههٕد ػ٣قههخ 1ٕٔٚمههؼ عههذٔل )

ثٍٛ دسعخ قٛبو انًُظًهبد اْٞهٛهخ  2.27اسرجبهٛخ يؼُٕٚخ يٕعجخ ػُذ يغزٕٖ انًؼُٕٚخ 

ثؤَؾطخ ا٢سرقبء ثغهٕدح انؾٛهبح ثًُطقهخ انجؾهش كًزغٛهش رهبثغ ٔثهٍٛ يزغٛهش انؼنهٕٚخ فهٙ 

ٛههش يغههزقم، كًههب أٔمههؾذ انُزههبئظ انههٕاسدح ثههُفظ انغههذٔل ػههٍ انًُظًههبد اْٞهٛههخ كًزغ

ثهٍٛ دسعهخ قٛهبو انًُظًهبد  2.22ٔعٕد ػ٣قخ اسرجبهٛخ يؼُٕٚخ ػُذ يغهزٕٖ انًؼُٕٚهخ 

اْٞهٛخ ثؤَؾطزٓب كًزغٛش ربثغ ٔثٍٛ ثؼل انًزغٛهشاد انًغهزقهخ انزبنٛهخ: يغهبؽخ انؾٛهبصح 

قٛبدٚهخ داخهم انًغزًهغ كًزغٛهشاد انًضسػٛخ، ا٢رغبِ َؾٕ انًُظًبد اْٞهٛخ، ٔانًكبَخ ان

 يغزقهخ.

ٔثُههبء ػهٛههّ ٚههزى سفههل انفههشك انقههفشٖ ٔقجههٕل انفههشك انجؾضههٗ فًٛههب ٚزؼهههق   

ثههبنًزغٛشاد انزههٗ أوٓههشد ػ٣قههخ اسرجبهٛههخ يؼُٕٚههخ يههغ دسعههخ قٛههبو انًُظًههبد اْٞهٛههخ 

ثؤَؾطزٓب، ثًُٛب ٚزى قجٕل انفشك انقفشٖ ٔسفل انفشك انجؾضهٗ ثبنُغهجخ نهًزغٛهشاد 

ا. انزٗ نى ا يؼُٕٚب  رظٓش أسرجبهب

ٔػهههٗ مههٕء انُزههبئظ انغههبثقخ ٔثًههب رفغههشِ انفههشٔك انجؾضٛههخ ٚزنههؼ أٌ ثضٚههبدح 

انًغههزٕٖ انزؼهًٛههٙ نهًجؾههٕصٍٛ رضٚههذ يؼههذ٢د قٛههبو انًُظًههبد ثبَٞؾههطخ َزٛغههخ نزُظههٛى 

انؼًهم داخههم انًُظًههخ ٔأًْٛهخ رنههك فههٙ رقهذٚى انخههذيبد نهًغزًههغ، كًهب رجههٍٛ أَههّ ثضٚههبدح 

نًضسػٛخ ٚضٚذ انجؾش يٍ عبَت أفشاد انًغزًهغ ػهٍ أَؾهطخ انًُظًهبد يغبؽخ انؾٛبصح ا

اْٞهٛخ ن٣عزفبدح يهٍ انخجهشاد انؼهًٛهخ انزهٙ رؼًهم فٛٓهب، يًهب ٚغهبػذ فهٙ صٚهبدح ههجهبد 

انؼنههٕٚخ ن٣َنههًبو نهًُظًههبد ا٢ْهٛههخ  ن٣عههزفبدح يههٍ خههذيبرٓب، كًههب رجههٍٛ أَههّ ثضٚههبدح 

غ ٚغههبػذ فههٙ ؽههش انؼههبيهٍٛ ثبنًُظًههبد ٔاسرفههبع انًكبَههخ انقٛبدٚههخ نهفههشد داخههم انًغزًهه
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اْٞهٛههخ ػهههٗ قٛههبو انًُظًههبد ثؤَؾههطزٓب ثؾههكم أفنههم نزههٕفٛش ؽٛههبح كشًٚههخ نٟفههشاد يههٍ 

خهه٣ل انزؼههبٌٔ انجُههبء ثههٍٛ انًُظًههخ ٔأفههشد انًغزًههغ. ْٔههزا ٚزفههق يههغ دساعههخ )جههبَى 

( فٙ أًْٛخ انًُظًبد فٙ رقذٚى انخذيبد انزؼهًٛٛهخ ٔانقهؾٛخ ٔانجٛئٛهخ 0203ٔأخشٌٔ، 

مجو انًُهٕ انغهكبَٙ يهٍ خه٣ل يؾهبسكخ انغهكبٌ رؾذٚهذ انًؾهك٣د انزهٙ رؼهبَٙ يُٓهب ٔ

انًغزًؼبد انًؾهٛخ ٔرٕفٛش انؾهٕل انؼهًٛخ انزهٙ رزُبعهت يهغ هجٛؼهخ انًُطقهخ، ْٔهزا يهب 

رئكذِ َظشٚخ اٞػًذح انًزٕاصٚخ ؽٛهش ٢ ًٚكهٍ ٞ٘ يغزًهغ أ٘ ٚؾقهق انشفبْٛهخ ثًفهشدِ 

نًُظًههبد ٔؽههش اٞفههشاد ػهههٗ انًؾههبسكخ انًغزًؼٛههخ  دٌٔ انزؼههبٌٔ ٔانزُغههٛق ثههٍٛ كبفههخ ا

ا.  ا ٔصقبفٛب ا ٔاعزًبػٛب  ٔيذ عغٕس انضقخ ثٍٛ انفشد ٔانًُظًبد ن٣سرقبء ثبنًغزًغ اقزقبدٚب

ػلاقح انًرغٛشاخ انًغرقهح انًذسٔعح راخ انطثٛؼح الأعًٛح تذسظح قٛاو  -ب

 انًُظًاخ الأْهٛح تأَؾطرٓا ئظًالاً.
خ ثٍٛ ثٍٛ انًزغٛشاد انًغهزقهخ راد انطجٛؼهخ ا٢عهًٛخ نهزؼشف ػهٗ يؼُٕٚخ انؼ٣ق

ٔثٍٛ دسعخ قٛبو انًُظًبد اْٞهٛخ ثؤَؾطزٓب ن٣سرقبء ثغهٕدح انؾٛهبح ثًُطقهخ انجؾهش، رهى 

فهٛبجخ انفهشك انقهفش٘ انشاثهغ خ٢ رٕعهذ ػ٣قهخ يؼُٕٚهخ ثهٍٛ دسعهخ قٛهبو انًُظًههبد 

انؾبنهخ انضٔاعٛهخ، انًغهزٕٖ  اْٞهٛخ ثؤَؾطزٓب ٔثٍٛ كم يٍ انًزغٛشاد انًغزقهخ انزبنٛخ خ

 انزؼهًٛٙ، انًُٓخخ

( يهب رهى انزٕفهم انٛهّ يهٍ َزهبئظ ؽٛهش رجهٍٛ أٌ قهٛى يشثهغ كهب٘ 1ٔٚجٍٛ عهذٔل )

انًؾغٕثخ  نهًزغٛشاد انًغزقهخ انؾبنهخ انضٔاعٛهخ، ٔانًغهزٕٖ انزؼهًٛهٙ، ٔانًُٓهخ، ثهغهذ 

ًهخ (ػههٗ انزشرٛهت، ْٔهٙ فهٛى جٛهش يؼُٕٚهخ، ؽٛهش ثهغهذ ق2.87ٛ، 3.29، 0.22َؾٕ )

، 2.27( ػُهذ انًغهزٕٖ ا٢ؽزًهبنٙ 74.01يشثغ كب٘ انغذٔنٛخ نهًزغٛشاد انض٣صخ ْٙ )

يًب ٚئكذ ػهٗ ػذو ٔعهٕد ػ٣قهخ يؼُٕٚهخ ثهٍٛ دسعهخ قٛهبو انًُظًهبد اْٞهٛهخ ثؤَؾهطزٓب  

 ٔكم يٍ انًزغٛشاد انًغزقهخ خانؾبنخ انضٔاعٛخ، انًغزٕٖ انزؼهًٛٙ، ٔانًُٓخخ

انقهفشٖ انشاثهغ ٔسفهل انفهشك انجؾضهٗ ٔثُبء ػهّٛ ٢ ًٚكٍ سفهل انفهشك   

انقبئمخ رٕعذ ػ٣قخ يؼُٕٚخ ثٍٛ دسعخ قٛبو انًُظًبد ا٢ْهٛخ ثؤَؾطزٓب ن٣سرقهبء ثغهٕدح 

 انؾٛبح.
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( َرائط انؼلاقاخ الاسذثاغٛح تٍٛ انًرغٛـشاخ انًغرقهح ٔتٍٛ انًؼشفح 2ظذٔل )

نًُظًاخ الأْهٛح تالأَؾطح ٔانقٛاو تالأَؾطح ٔالاعرفادج يٍ الأَؾطح انرٙ ذقٕو تٓا ا

 كًرغٛشاخ ذاتؼح تًُطقح انثؽس

 انًرغٛشاخ انًغرقهح

 قٛى يؼايم الاسذثاغ نثٛشعٌٕ لأَؾطح انًُظًاخ الأْهٛح

تأَؾطح انًؼشفح 

 انًُظًاخ الأْهٛح

انقٛاو 

 تالأَؾطح

الاعرفادج يٍ 

أَؾطح انًُظًاخ 

 الأْهٛح

انذسظح انكهٛح 

لأَؾطح انًُظًاخ 

 الأْهٛح

 **2.021 0.104 0.112 **0.194  انغٍ

 *2.737 *0.164 0.095 0.114 ػذد أفشاد انٕؽذح انًؼٛؾٛخ

 *2.728 *0.141 0.119 0.118 انذخم انؾٓش٘ نٟعشح

 2.778 0.049 0.075 0.084 ؽبنخ انًغــكٍ

 *2.741 *0.142 *0.159 0.108 يغبؽخ انؾٛبصح انًضسػٛخ

 **2.032 *0.139 *0.158 **0.206 ا٢رغبِ َؾٕ انًُظًبد اْٞهٛخ

 **2.087 *0.167 **0.208 *0.162 انؼنٕٚخ فٙ انًُظًبد اْٞهٛخ

 *2.729 0.058 *0.147 **0.245 انًكبَخ انقٛبدٚخ داخم انًغزًغ

 *2.749 **0.179 0.086 *0.154 انشمب ػٍ انخذيبد ثبنًغزًغ

قٛى يشتغ كا٘ )كا
7

 نهًرغٛشاخ الأعًٛح انًؽغٕتح (

 3.22 4.00 0.22 7.12 انؾبنخ انضٔاعٛخ

 1.27 2.78 3.29 3.72 انًغزٕٖ انزؼهًٛٙ

 8.44 1.33 2.87 8.64 انًُٓخ

  1.10ػُذ يغرٕٖ انًؼُٕٚح  02.72كا٘ انعذٔنٛح = 

 (413)ٌ 0203عًؼذ انجٛبَبد ٔؽغجذ يٍ اعزًبسح اٞعزجٛبٌ : انًصذس

فادج انؼلاقاااخ الاسذثاغٛااح تااٍٛ انًرغٛااشاخ انًغاارقهح انًذسٔعااح ٔتااٍٛ دسظااح اعاار -2

 انًثؽٕشٍٛ يٍ أَؾطح انًُظًاخ الأْهٛح نلاسذقاء تعٕدج انؽٛاج تًُطقح انثؽس

ػلاقح انًرغٛشاخ انًغرقهح راخ انطثٛؼح انفرشٚح تذسظح اعرفادج انًثؽٕشٍٛ يٍ --أ

 أَؾطح انًُظًاخ الأْهٛح
نزؾذٚههذ انؼ٣قههخ ا٢سرجبهٛههخ ثههٍٛ انًزغٛههشاد انًغههزقهخ انًذسٔعههخ ٔثههٍٛ دسعههخ 

صٍٛ يٍ أَؾطخ انًُظًبد اْٞهٛخ ن٣سرقبء ثغهٕدح انؾٛهبح ثًُطقهخ انجؾهش، اعزفبدح انًجؾٕ

رههى فههٛبجخ انفههشك انقههفش٘ انضبنههش خ٢ رٕعههذ ػ٣قههخ اسرجبهٛههخ يؼُٕٚههخ ثههٍٛ دسعههخ 

اعزفبدح انًجؾٕصٍٛ يٍ أَؾطخ انًُظًبد اْٞهٛهخ ٔثهٍٛ انًزغٛهشاد انًغهزقهخ انًذسٔعهخخ 

ش٘ نٟعههشح، ؽبنههخ انًغههكٍ، يغههبؽخ انغههٍ، ػههذد أفههشاد انٕؽههذح انًؼٛؾههٛخ، انههذخم انؾههٓ

انؾٛبصح انًضسػٛخ، ا٢رغهبِ َؾهٕ انًُظًهبد اْٞهٛهخ، انؼنهٕٚخ فهٙ انًُظًهبد اْٞهٛهخ، 

 انًكبَخ انقٛبدٚخ داخم انًغزًغ، ٔانشمب ػٍ انخذيبدخ.
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( يههب رههى انزٕفههم انٛههّ يههٍ َزههبئظ: ؽٛههش رجههٍٛ ٔعههٕد ػ٣قههخ 1ٕٔٚمههؼ عههذٔل )

ثٍٛ دسعخ اعزفبدح انًجؾهٕصٍٛ يهٍ  2.27ؼُٕٚخ اسرجبهٛخ يؼُٕٚخ يٕعجخ ػُذ يغزٕٖ انً

أَؾههطخ انًُظًههبد اْٞهٛههخ كًزغٛههش رههبثغ ٔثههٍٛ يزغٛههش انشمههب ػههٍ انخههذيبد كًزغٛههش 

يغزقم، كًهب أٔمهؾذ انُزهبئظ ثهُفظ انغهذٔل ػهٍ ٔعهٕد ػ٣قهخ اسرجبهٛهخ يؼُٕٚهخ ػُهذ 

ثههٍٛ دسعههخ اعههزفبدح انًجؾههٕصٍٛ يههٍ أَؾههطخ انًُظًههبد اْٞهٛههخ  2.22يغههزٕٖ انًؼُٕٚههخ 

ًزغٛههش رههبثغ ٔثههٍٛ انًزغٛههشاد انًغههزقهخ انزبنٛههخ: ػههذد أفههشاد انٕؽههذح انًؼٛؾههٛخ، انههذخم ك

انؾهههٓش٘ نٟعهههشح، يغهههبؽخ انؾٛهههبصح انًضسػٛهههخ، ا٢رغهههبِ َؾهههٕ انًُظًهههبد اْٞهٛهههخ، 

 ٔانؼنٕٚخ فٙ انًُظًبد اْٞهٛخ كًزغٛشاد يغزقهخ.

 ٔثُههبء ػهٛههّ ٚههزى سفههل انفههشك انقههفشٖ ٔقجههٕل انفههشك انجؾضههٗ انجههذٚم فًٛههب  

ٚزؼهق ثبنًزغٛشاد انزٗ أوٓشد ػ٣قهخ اسرجبهٛهخ يؼُٕٚهخ يهغ دسعهخ اعهزفبدح انًجؾهٕصٍٛ 

يٍ أَؾطخ انًُظًبد اْٞهٛخ، ثًُٛب ٚزى قجٕل انفشك انقفشٖ ٔسفل انفشك انجؾضهٗ 

ا. ا يؼُٕٚب  ثبنُغجخ نهًزغٛشاد انزٗ نى رظٓش أسرجبهب

ٌ ثضٚههبدح ٔػهههٗ مههٕء انُزههبئظ انغههبثقخ ٔثًههب رفغههشِ انفههشٔك انجؾضٛههخ ٚزنههؼ أ

يؼهذ٢د انشمهب ػهٍ انخهذيبد ثهبنًغزًغ ٚضٚههذ يؼٓهب ا٢عهزفبدح يًهٍ أَؾهطخ انًُظًههبد 

اْٞهٛخ، كًب رجٍٛ ثضٚبدح ػذد أفشاد انٕؽذح انًؼٛؾهٛخ ٚضٚهذ يؼهذل ا٢عهزفبدح يهٍ خهذيبد 

انًُظًهبد اْٞهٛهخ فهٙ يؾبٔنههخ اٚغهبد فشفهخ ػًهم ثبنًُظًههخ ٚضٚهذ يهٍ يغهزٕٖ انههذخم 

ز٘ ٚهههئد٘ نضٚهههبدح ٔاسرفهههبع ههجهههبد ا٢َنهههًبو نؼنهههٕٚخ انؾهههٓش٘ ن٣عهههشح ، اٞيهههش انههه

انًُظًبد اْٞهٛخ ثبنًُطقخ ن٣عزفبدح يٍ أَؾطزٓب فٙ خذيهخ انفهشد ٔاٞعهشح ٔانًغزًهغ، 

( فههٙ انشمههب ػههٍ أداء انًُظًههبد 0272ْٔههزا يههب ٚزفههق يههغ دساعههخ )ػكههشػ ٔا٠يههبو، 

ض انضأٚهخ فهٙ ا٢قزقبدٚخ ٔانقؾٛخ ٔانجٛطشٚخ ٔاٞيُٛخ ٔجٛشْب يٍ اَٞؾطخ ًٚضم ؽغه

انزًُٛهههخ انًغهههزذايخ ثبنًُهههبهق انؾذٔدٚهههخ ٔرؾهههغٛغ اٞفهههشاد ن٣َنهههًبو نؼنهههٕٚخ ْهههزِ 

 انًُظًبد نزؾقٛق أْذاف انًُظًخ ٔخذيخ انًغزًغ.  

ػلاقح انًرغٛشاخ انًغرقهح راخ انطثٛؼح الأعًٛح تذسظح اعرفادج انًثؽٕشٍٛ يٍ  -ب

 أَؾطح انًُظًاخ الأْهٛح
ٍٛ ثٍٛ انًزغٛشاد انًغهزقهخ راد انطجٛؼهخ ا٢عهًٛخ نهزؼشف ػهٗ يؼُٕٚخ انؼ٣قخ ث

ٔثههٍٛ اعههزفبدح انًجؾههٕصٍٛ يههٍ أَؾههطخ انًُظًههبد اْٞهٛههخ ثًُطقههخ انجؾههش، رههى فههٛبجخ 

انفههشك انقههفش٘ انشاثههغ خ٢ رٕعههذ ػ٣قههخ يؼُٕٚههخ ثههٍٛ دسعههخ قٛههبو انًُظًههبد اْٞهٛههخ 

انًغهههزٕٖ  ثؤَؾهههطزٓب ٔثهههٍٛ كهههم يهههٍ انًزغٛهههشاد انًغهههزقهخ انزبنٛهههخ خ انؾبنهههخ انضٔاعٛهههخ،

 انزؼهًٛٙ، انًُٓخخ

( يهب رهى انزٕفهم انٛهّ يهٍ َزهبئظ ؽٛهش رجهٍٛ أٌ قهٛى يشثهغ كهب٘ 1ٔٚجٍٛ عهذٔل )

انًؾغٕثخ نهًزغٛهشاد انًغهزقهخ انؾبنهخ انضٔاعٛهخ، ٔانًغهزٕٖ انزؼهًٛهٙ، ٔانًُٓهخ، ثهغهذ 

( ػهٗ انزشرٛت، ْٔهٙ فهٛى جٛهش يؼُٕٚهخ، ؽٛهش ثهغهذ قًٛهخ 1.33، 2.78، 4.00َؾٕ )
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، 2.27( ػُهذ انًغهزٕٖ ا٢ؽزًهبنٙ 74.01نٛخ نهًزغٛشاد انض٣صخ ْٙ )يشثغ كب٘ انغذٔ

يًههب ٚئكههذ ػهههٗ ػههذو ٔعههٕد ػ٣قههخ يؼُٕٚههخ ثههٍٛ دسعههخ اعههزفبدح انًجؾههٕصٍٛ يههٍ أَؾههطخ 

انًُظًبد اْٞهٛخ ٔكم يٍ انًزغٛشاد انًغزقهخ  خانؾبنخ انضٔاعٛخ، انًغهزٕٖ انزؼهًٛهٙ، 

 ٔانًُٓخخ

شٖ انشاثهغ ٔسفهل انفهشك انجؾضهٗ ٔثُبء ػهّٛ ٢ ًٚكٍ سفهل انفهشك انقهف  

انقبئمخ رٕعذ ػ٣قخ يؼُٕٚخ ثٍٛ دسعخ قٛبو انًُظًبد ا٢ْهٛخ ثؤَؾطزٓب ن٣سرقهبء ثغهٕدح 

 انؾٛبح.

انؼلاقاخ الاسذثاغٛح تاٍٛ انًرغٛاشاخ انًغارقهح انًذسٔعاح ٔتاٍٛ أَؾاطح انًُظًااخ  -2

 الأْهٛح فٙ الاسذقاء تعٕدج انؽٛاج اظًالاً تًُطقح انثؽس.

ؼ٣قههخ ا٢سرجبهٛههخ ثههٍٛ انًزغٛههشاد انًغههزقهخ انًذسٔعههخ ٔثههٍٛ أَؾههطخ نزؾذٚههذ ان

انًُظًههبد اْٞهٛههخ ن٣سرقههبء ثغههٕدح انؾٛههبح اعًههب٢ا ثًُطقههخ انجؾههش، رههى فههٛبجخ انفههشك 

انقههفش٘ انخههبيظ خ٢ رٕعههذ ػ٣قههخ اسرجبهٛههخ يؼُٕٚههخ ثههٍٛ أَؾههطخ  ٔثههٍٛ انًزغٛههشاد 

خ، انهذخم انؾهٓش٘ نٟعهشح، ؽبنهخ انًغزقهخ انًذسٔعخخ انغٍ، ػذد أفشاد انٕؽذح انًؼٛؾٛ

انًغههكٍ، يغههبؽخ انؾٛههبصح انًضسػٛههخ، ا٢رغههبِ َؾههٕ انًُظًههبد اْٞهٛههخ، انؼنههٕٚخ فههٙ 

 انًُظًبد اْٞهٛخ، انًكبَخ انقٛبدٚخ داخم انًغزًغ، ٔانشمب ػٍ انخذيبدخ.

( يههب رههى انزٕفههم انٛههّ يههٍ َزههبئظ: ؽٛههش رجههٍٛ ٔعههٕد ػ٣قههخ 1ٕٔٚمههؼ عههذٔل )

ثههٍٛ أَؾههطخ انًُظًههبد اْٞهٛههخ  2.27ػُههذ يغههزٕٖ انًؼُٕٚههخ اسرجبهٛههخ يؼُٕٚههخ يٕعجههخ 

ن٣سرقههبء ثغههٕدح انؾٛههبح اعًههب٢ا كًزغٛههش رههبثغ ٔثههٍٛ انًزغٛههشاد انًغههزقهخ انزبنٛههخ: انغههٍ، 

ا٢رغبِ َؾٕ انًُظًبد اْٞهٛخ، انؼنٕٚخ فٙ انًُظًهبد اْٞهٛهخ، كًهب أٔمهؾذ انُزهبئظ 

ثههٍٛ  2.22غههزٕٖ انًؼُٕٚههخ ثههُفظ انغههذٔل ػههٍ ٔعههٕد ػ٣قههخ اسرجبهٛههخ يؼُٕٚههخ ػُههذ ي

أَؾهطخ انًُظًهبد اْٞهٛهخ اعًهب٢ا كًزغٛهش رههبثغ ٔثهٍٛ انًزغٛهشاد انًغهزقهخ انزبنٛهخ: ػههذد 

أفههشاد انٕؽههذح انًؼٛؾههٛخ، انههذخم انؾههٓش٘ نٟعههشح، يغههبؽخ انؾٛههبصح انًضسػٛههخ، انًكبَههخ 

 انقٛبدٚخ داخم انًغزًغ، ٔانشمب ػٍ انخذيبد كًزغٛشاد يغزقهخ.

ل انفههشك انقههفشٖ ٔقجههٕل انفههشك انجؾضههٗ فًٛههب ٚزؼهههق ٔثُههبء ػهٛههّ ٚههزى سفهه  

ثههبنًزغٛشاد انزههٗ أوٓههشد ػ٣قههخ اسرجبهٛههخ يؼُٕٚههخ يههغ دسعههخ اعههزفبدح انًجؾههٕصٍٛ يههٍ 

أَؾطخ انًُظًهبد اْٞهٛهخ، ثًُٛهب ٚهزى قجهٕل انفهشك انقهفشٖ ٔسفهل انفهشك انجؾضهٗ 

ا. ا يؼُٕٚب  ثبنُغجخ نهًزغٛشاد انزٗ نى رظٓش أسرجبهب

انغبثقخ ٔثًب رفغشِ انفشٔك انجؾضٛخ ٚزنؼ أٌ ثضٚبدح انغهٍ ٔػهٗ مٕء انُزبئظ 

رضٚذ يؼذ٢د انخجشح انؾٛبرٛخ نهفشد ٔٚكهٌٕ أكضهش اْزًبيهب ثبنقنهبٚب انًغزًؼٛهخ، ٔثضٚهبدح 

ػههذد أفههشاد انٕؽههذح انًؼٛؾههٛخ ٚضٚههذ يههٍ انجؾههش ػههٍ انًُظًههبد ا٢عزًبػٛههخ ٔا٢َنههًبو 

يُٓههب  فههٙ رههٕفٛش ؽٛههبح أفنههم، نؼنههٕٚزٓب ٔيؼشفههخ اَٞؾههطخ انزههٙ رًبسعههٓب ٔا٢عههزفبدح 

ٔٚغزطٛغ انفشد أٌ ٚكزغهت يكبَهخ اعزًبػٛهخ يهٍ خه٣ل انًُظًهبد رغهبػذِ فهٙ اننهغو 
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ػهٗ انغٓبد انًغئٔنخ نزٕفٛش انخذيبد ان٣صيخ نهزغًؼبد انجذٔٚخ انجؼٛذح ٔانزهٙ رؼهبَٙ 

يٍ َقـ انخذيبد، يًب ٚؼضص يٍ فشؿ رؾقٛق انزًُٛخ انًغزذايخ ثٓزِ انًُهبهق. ْٔهزا 

ئكذِ انُظشٚخ انزكبيهٛخ نغٕدح انؾٛبح ٔانزهٙ ًٚكهٍ رؾقٛقٓهب يهٍ رؾغهٍٛ عهٕدح انؾٛهبح يب ر

انؾخقههٛخ نٟفههشاد اٞيههش انههز٘ ٚغؼهههّ ٚؾههؼش ثبنشمههب ٔٚغههبْى ثؾًههبط ٔاٚغبثٛههخ فههٙ 

 رؾغٍٛ عٕدح انؾٛبح ٔرٕفٛش انخذيبد ثؾكم أفنم داخم انًغزًغ.

شج فاٙ ذفغاٛش انرثااٍٚ انكهاٙ عادعاً: َرائط الاعٓاو انُغثٙ نهًرغٛشاخ انًغرقهح انًاإش

 نذٔس انًُظًاخ الأْهٛح فٙ الاسذقاء تعٕدج انؽٛاج ئظًالا تًُطقح انثؽس.

نزؾذٚذ ا٢عٓبو انُغجٙ نهًزغٛشاد انًغزقهخ راد انؼ٣قخ ا٢سرجبهٛهخ فهٙ رفغهٛش 

انزجبٍٚ انكهٙ نذٔس انًُظًبد اْٞهٛخ  فٙ ا٢سرقبء ثغٕدح انؾٛهبح اعًهب٢ا ثًُطقهخ انجؾهش 

رههبثغ، رههى فههٛبجخ انفههشك انقههفش٘ انغههبدط خ٢ رغههٓى انًزغٛههشاد انًغههزقهخ   كًزغٛههش

انًذسٔعخ راد انؼ٣قخ ا٠سرجبهٛخ فٙ رفغٛش انزجبٍٚ انكهٙ نهذٔس انًُظًهبد اْٞهٛهخ فهٙ 

رهى ؽغهبة يؼبيهم . ٢ٔخزجهبس فهؾخ ْهزا انفهشك، ا٢سرقبء ثغهٕدح انؾٛهبح كًزغٛهش رهبثغ

ٔرنههك  Step Wise Multiple Regression ا٠َؾههذاس انًزؼههذد انًزههذسط انقههبػذ

نزؾذٚذ َغجخ رؤصٛش انًزغٛشاد انًغزقهخ راد انؼ٣قخ ا٠سرجبهٛهخ فهٙ رفغهٛش انزجهبٍٚ انكههٙ 

نذٔس انًُظًبد اْٞهٛخ فٙ ا٢سرقبء ثغٕدح انؾٛهبح، ٔرشرٛجٓهب ؽغهت ؽغهى رؤصٛشْهب ػههٙ 

ا يهٍ انًُهٕرط انًزغٛش انزبثغ، ٔرنك ثؼذ اعزجؼبد انًزغٛشاد انزهٙ نه ى رظٓهش رهؤصٛشاا يؼُٕٚهب

 .انزؾهٛهٙ

ٔأٔمههؾذ َزههبئظ يؼبيههم ا٢َؾههذاس انخطههٙ انًزؼههذد انًزههذسط انقههبػذ انههٕاسدح 

% فهٙ رفغهٛش 04.2( أٌ خًغخ يزغٛشاد فقو أعًٓذ يؼُٕٚب ثُغهجخ ثهغهذ 8ثبنغذٔل )

رجهخ انزجبٍٚ انكهٙ نذٔس انًُظًبد اْٞهٛهخ فهٙ ا٢سرقهبء ثغهٕدح انؾٛهبح ثًُطقهخ انجؾهش يش

ا كًب ٚههٙ: انؼنهٕٚخ فهٙ انًُظًهبد اْٞهٛهخ ثُغهجخ رهؤصٛش %، صهى ا٢رغهبِ َؾهٕ 8.2رُبصنٛب

%، صههى انشمههب ػههٍ 2.2%، صههى انغههٍ ثُغههجخ رههؤصٛش2.8انًُظًههبد اْٞهٛههخ ثُغههجخ رههؤصٛش 

%، ثهغههذ 7.3%، صهى انههذخم انؾههٓش٘ نٟعهشح ثُغههجخ رههؤصٛش 7.8انخهذيبد ثُغههجخ رههؤصٛش 

(، ْٔههٙ قًٛههخ يؼُٕٚههخ ػُههذ 72.804ٚههخ ا٠َؾههذاس )( انًؾغههٕثخ ٢خزجههبس يؼFُٕقًٛههخ )

، يًهههب ٚؼُهههٙ يؼُٕٚهههخ انًُهههٕرط ككهههم ػُهههذ ْهههزا انًغهههزٕٖ 2.27انًغهههزٕ٘ ا٠ؽزًهههبنٙ 

 ا٢ؽزًبنٙ.

ٔثُههبء ػهٛههّ ٚههزى سفههل انفههشك انقههفشٖ ٔقجههٕل انفههشك انجؾضههٗ فًٛههب ٚزؼهههق   

ٍ ثههبنًزغٛشاد انزههٗ أوٓههشد ػ٣قههخ اسرجبهٛههخ يؼُٕٚههخ يههغ دسعههخ اعههزفبدح انًجؾههٕصٍٛ يهه

أَؾطخ انًُظًهبد اْٞهٛهخ، ثًُٛهب ٚهزى قجهٕل انفهشك انقهفشٖ ٔسفهل انفهشك انجؾضهٗ 

ا. ا يؼُٕٚب  ثبنُغجخ نهًزغٛشاد انزٗ نى رظٓش أسرجبهب
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( َرائط ذؽهٛم الإَؽذاس انخطٙ انًرؼذد انرذسٚعٙ انصاػذ نؼلاقح انًرغٛشاخ 2ظذٔل )

دج انؽٛاج تًُطقح انًغرقهح ٔتٍٛ دٔس انًُظًاخ الأْهٛح ئظًالاً فٙ الاسذقاء تعٕ

 انثؽس.

 

 

انًرغٛشاخ انًغرقهح 

انًذسٔعح راخ 

 انؼلاقح الإسذثاغٛح

 انًرغٛش انراتغ: دٔس انًُظًاخ الاْهٛح ئظًالاً فٙ الاسذقاء تعٕدج انؽٛاج

الاسذثاغ 

 انًرؼذد

 %

انرشاكًٛح 

نهرثاٍٚ 

انًفغش 

نهًرغٛش 

انراتغ 

R
2

 

 %

نهرثاٍٚ 

انًفغش 

فٙ 

انًرغٛش 

 انراتغ

يؼايم 

ؽذاس الاَ

 انعضئٙ

B 

يؼايم 

الاَؽذاس 

انعضئٙ 

انًؼٛاس٘ 

Beta 

 tقًٛح 

ة
ذٛ

رش
ان

 

انؼنٕٚخ فٙ 

 انًُظًبد اْٞهٛخ
2.087 2.282 2.282 7.319 2.028 3.104** 7 

ا٢رغبِ َؾٕ 

 انًُظًبد اْٞهٛخ
2.497 2.724 2.228 2.822 2.044 3.029** 0 

 4 **3.772 2.003 2.223 2.222 2.024 2.328 انغــــٍ

 3 *0.423 2.702 3.182 2.278 2.007 2.312 انشمب ػٍ انخذيبد

انذخم انؾٓش٘ 

 نٟعشح
2.223 2.042 2.273 7.319 2.778 0.729* 2 

يؼايم الاسذثاغ 

 انًرؼذد

 R2يؼايم انرؽذٚذ 

( Fقًٛح )

 انًؽغٕتح

 1.10 ** يؼُٕ٘ ػُذ يغرٕٖ                                1.212

1.722 

 1.12* يؼُٕ٘ ػُذ يغرٕٖ     **                     02.272

 SPSS انجٛبَبد انٕاسدح ثبنغذٔل عًؼذ ٔؽغجذ ثجشَبيظ انًصذس: 

عاتؼاً: انُرائط انخاصح تانًؾكلاخ انرٙ ذٕاظّ انًُظًاخ الأْهٛح تًُطقح انثؽس، 

 ٔيقرشؼاخ انرغهة ػهٛٓا

انُرائط انخاصح تانًؾكلاخ انرٙ ذٕاظّ انًُظًاخ الأْهٛح فٙ انقٛاو تأَؾطرٓا   -أ

 تًُطقح انثؽس.
( ٔعهههٕد انؼذٚهههذ يهههٍ انًؾهههك٣د 9أوٓهههشد انُزهههبئظ انهههٕاسدح ثبنغهههذٔل سقهههى )

ٔانًؼٕقبد انزهٙ رٕاعهّ انًُظًهبد اْٞهٛهخ ثًُطقهخ انجؾهش، ؽٛهش عهبء فهٙ يقذيهخ ْهزِ 

ًُظًهخ ٔػهذو فهٛبَزّ ثبعهزًشاس ٔثهغهذ َغهجزٓب انًؾك٣د مؼف ٔرٓبنك ؽبنخ يجُٗ ان

%، ٔػههذو رٕاعههذ 92.2%، ٔمههؼف انًههٕاسد انًبنٛههخ نهًُظًههخ ثُغههجخ اعههزغبثخ 722

%، 94.9أػنههبء يغهههظ ا٠داسح ٔانؼههبيهٍٛ ثبنًُظًههخ يؼظههى انٕقههـذ ثُغههجخ اعههزغبثخ 
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%، ٔمههؼف 90.8ٔػههذو رههٕفش انًشرجههبد انكبفٛههخ نهؼههبيهٍٛ ثبنًُظًههخ ثُغههجخ اعههزغبثخ 

%، ٔػههذو انقههذسح ػهههٗ 81.0انؾكههٕيٙ نهًُظًههبد اْٞهٛههخ ثُغههجخ اعههزغبثخ  انزًٕٚههم

%، ٔمههؼف 80.3رغههٕٚق ا٠َزههبط )فههٗ ؽبنههخ انقٛههبو ثؤػًههبل اَزبعٛههخ( ثُغههجخ اعههزغبثخ 

%، ٔانؼضنهخ انًكبَٛهخ 82.1انشقبثخ ٔا٠ؽشاف ػههٗ أَؾهطخ انًُظًهبد ثُغهجخ اعهزغبثخ 

%، 12.1ح ثٓهب ثُغهجخ اعهزغبثخ ٔػذو ي٣ئًخ يكبٌ انًُظًهخ نطجٛؼهخ اَٞؾهطخ انًٕعهٕد

ٔمؼف انزُغٛق ثٍٛ انًُظًهبد اْٞهٛهخ ٔجٛشْهب يهٍ انًُظًهبد انؼبيههخ ثبنقشٚهخ ثُغهجخ 

%، ٔعبء فٙ انزشرٛت اٞخٛش ػهذو انقهذسح ػههٗ انزقهشف فهٗ انًٛضاَٛهخ 28.3اعزغبثخ 

 %.02.7ٔانُقم يٍ ثُذ ٜخش ثُغجخ 

 ُطقح انثؽس(: انًؾكلاخ انرٙ ذٕاظّ انًُظًاخ الأْهٛح ت1ًظذٔل )

 انرشذٛة % انؼذد انًؾكلاخ انرٙ ذٕاظّ انًُظًاخ الأْهٛح و

 15 58.3 218 ػذو رٕفش انكفبءاد ٔانًٓبساد ا٠داسٚخ.  7

 4 92.8 347 ػذو رٕفش انًشرجبد انكبفٛخ نهؼبيهٍٛ ثبنًُظًخ.  0

 11 62.8 235 مؼف يؾبسكخ أفشاد انًغزًغ انًؾهٙ فٙ أَؾطخ انًُظًخ  4

 1 100.0 374 بنك ؽبنخ يجُٗ انًُظًخ ٔػذو فٛبَزّ ثبعزًشاسمؼف ٔرٓ  3

 21 34.0 127 عٛطشح ثؼل اٞفشاد ػهٗ انًُظًخ ٔػذو رغذٚذ ديبء اداسرٓب  2

 6 82.4 308 ػذو انقذسح ػهٗ رغٕٚق ا٠َزبط )فٗ ؽبنخ انقٛبو ثؤػًبل اَزبعٛخ(  2

 16 52.1 195 ًغاػ٣ء انًقبنؼ انؾخقٛخ ثًغهظ ا٠داسح ػهٗ يقهؾخ انًغز  1

اننغٕه يٍ عبَت ثؼل قٛبداد انًغزًغ يًب ٚؼٕ  ػًم   8

 انغًؼٛخ
175 46.8 17 

ػذو رٕاعذ أػنبء يغهظ ا٠داسح ٔانؼبيهٍٛ ثبنًُظًخ يؼظى   9

 انٕقـذ
351 93.9 3 

ػذو رفٓى أػنبء يغهظ ا٠داسح ٞدٔاس انًُظًبد اْٞهٛخ   72

 ٔأَؾطزٓب
128 34.2 20 

ًؼٛخ رقٕو ػهٗ انًغبي٣د ٢ٔ رجشص اٞػنبء اَزخبثبد انغ  77

 انًُبعجٍٛ
234 62.6 12 

انؼضنخ انًكبَٛخ ٔػذو ي٣ئًخ يكبٌ انًُظًخ نطجٛؼخ اَٞؾطخ   70

 انًٕعٕدح ثٓب.
287 76.7 8 

مؼف انزُغٛق ثٍٛ انًُظًبد اْٞهٛخ ٔجٛشْب يٍ انًُظًبد   74

 انؼبيهخ ثبنقشٚخ
256 68.4 9 

خ ػًم انًُظًخ نهغٓبد انؾكٕيٛخ ػذو ٔمٕػ ْذف ٔهجٛؼ  73

 ٔأفشاد انًغزًغ
219 58.6 14 

 2 96.5 361 مؼف انًٕاسد انًبنٛخ نهًُظًخ  72

 5 87.2 326 مؼف انزًٕٚم انؾكٕيٙ نهًُظًبد اْٞهٛخ  72
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 7 80.7 302 مؼف انشقبثخ ٔا٠ؽشاف ػهٗ أَؾطخ انًُظًبد  71

 10 65.8 246 ْهٛخمؼف انزجشػبد انزٙ رؾقم ػهٛٓب انًُظًبد اٞ  78

 18 40.4 151 ػذو ٔعٕد يؾبعجٍٛ يزخققٍٛ نهقٛبو ثبٞػًبل انًؾبعجٛخ.  79

 22 25.1 94 ػذو انقذسح ػهٗ انزقشف فٗ انًٛضاَٛخ ٔانُقم يٍ ثُذ ٜخش.  02

 19 42.2 158 ػذو رٕفش انخجشاد ان٣صيخ ن٣رقبل ثبنغٓبد انًبَؾخ نهزًٕٚم.  07

رُٛٛخ نهؾقٕل ػهٗ قشٔك ٠قبيخ رؼقذ ا٠عشاءاد انشٔ  00

 يؾشٔػبد فغٛشح
233 62.3 13 

 (413)ٌ 0203عًؼذ انجٛبَبد ٔؽغجذ يٍ اعزًبسح اٞعزجٛبٌ انًقذس: 

انُرائط انخاصح تًقرشؼاخ انًثؽٕشٍٛ نهرغهة ػهٗ انًؾكلاخ انرٙ ذٕاظّ  -ب

 انًُظًاخ الأْهٛح تًُطقح انثؽس
ٕد انؼذٚههذ يههٍ انًقزشؽههبد يههٍ ( ٔعهه72أوٓههشد انُزههبئظ انههٕاسدح ثبنغههذٔل سقههى )

ٔعٓخ َظهش انًجؾهٕصٍٛ نهزغههت ػههٗ انًؼٕقهبد انزهٙ رٕاعهّ انًُظًهبد اْٞهٛهخ ثًُطقهخ 

ا ػهٗ انُؾٕ انزهبنٙ: ؽٛهش عهبء فهٙ يقذيهخ ْهزِ انًقزشؽهبد  انجؾش، عبءد يشرجخ رُبصنٛب

ثُغهجخ  رُٕع اَٞؾهطخ ٔيٛهبدٍٚ ػًهم انًُظًهبد اْٞهٛهخ ٔػهذو اقزقهبسْب ػههٗ انفقهشاء

%، رههٕفٛش انههذػى انًههبد٘ نهًُظًههبد اْٞهٛههخ يههٍ عبَههت انذٔنههخ ثُغههجخ 722خ اعههزغبث

%، رٕاعذ أػنبء يغبنظ ا٠داساد ثبَزظبو داخهم يقهش ػًهم انًُظًهبد اْٞهٛهخ 98.7

%، مشٔسح انؼًم ػههٙ ٔعهٕد يُبفهز رغهٕٚقٛخ فهٙ أيهبكٍ يؾهذدح نزغهٕٚق 93.1ثُغجخ 

%، 97.1بد أْٞهٛهخ ثُغهجخ %، صٚبدح أعهٕس انًهٕوفٍٛ ثبنًُظًه94.9انًُزغبد ثُغجخ 

صٚههبدح انشقبثههخ ػهههٗ انًُظًههبد اْٞهٛههخ يههٍ عبَههت ٔصاسح انزنههبيٍ ا٢عزًههبػٙ ثُغههجخ 

%، ٔعهبء فهٙ انزشرٛهت اٞخٛهش 83.0%، رُفٛز يؾشٔػبد عذٚهذح ثبنقشٚهخ ثُغهجخ 92.3

 %.47.8ػفذ دٔساد رذسٚجٛخ نشفغ كفبءح انؼبيهٍٛ ثبنًُظًبد اْٞهٛخ ثُغجخ 

انًثؽٕشٍٛ نهرغهة ػهٗ انًؾكلاخ انرٙ ذٕاظّ انًُظًاخ (: يقرشؼاخ 01ظذٔل )

 الأْهٛح تًُطقح انثؽس

 انرشذٛة % انؼذد انًقرشؼاخ و

 7 84.2 315 رُفٛز يؾشٔػبد عذٚذح ثبنقشٚخ   7

 5 91.7 343 صٚبدح أعٕس انًٕوفٍٛ ثبنًُظًبد أْٞهٛخ   0

 12 50.5 189 ا٠نًبو ثبنُظى ٔانهٕائؼ ٔانقٕاٍَٛ نهًُظًبد اْٞهٛخ.  4

 10 58.6 219 رٕفٛش فشؿ ػًم عذٚذح نهؾجبة ثبنًُظًبد اْٞهٛخ  3

 2 98.1 367 رٕفٛش انذػى انًبد٘ نهًُظًبد اْٞهٛخ يٍ عبَت انذٔنخ    2

ػفذ دٔساد رذسٚجٛخ نشفغ كفبءح انؼبيهٍٛ ثبنًُظًبد   2

 اْٞهٛخ 
119 

31.8 
14 
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ظًبد انذقخ فٙ اخزٛبس أػنبء يغبنظ ا٠داساد نهًُ  1

 اْٞهٛخ
281 

75.1 
8 

انزُغٛق ٔانزكبيم ثٍٛ انًُظًبد اْٞهٛخ ٔثؼنٓب   8

 نزؾقٛق انزًُٛخ انًغزذايخ

224 59.9 9 

رغٓٛض ٔرؾذٚش يجبَٙ انًُظًبد اْٞهٛخ نٛزُبعت يغ   9

 انًٓبو انًطهٕثخ يُٓب
184 

49.2 
13 

سفغ يؼذ٢د انٕػٙ نذٖ أْم انقشٚخ ثؤًْٛخ انًؾبسكخ   72

 نهًُظًبد ٔا٢َنًبو 
216 

57.8 
11 

مشٔسح انؼًم ػهٙ ٔعٕد يُبفز رغٕٚقٛخ فٙ أيبكٍ   77

 يؾذدح نزغٕٚق انًُزغبد
351 

93.9 
4 

صٚبدح انشقبثخ ػهٗ انًُظًبد اْٞهٛخ يٍ عبَت ٔصاسح   70

 انزنبيٍ ا٢عزًبػٙ
338 

90.4 
6 

رُٕع اَٞؾطخ ٔيٛبدٍٚ ػًم انًُظًبد اْٞهٛخ ٔػذو   74

 شاءاقزقبسْب ػهٗ انفق
374 

100.0 
1 

رٕاعذ أػنبء يغبنظ ا٠داساد ثبَزظبو داخم يقش ػًم   73

 انًُظًبد اْٞهٛخ
354 

94.7 
3 

 (413)ٌ 0203عًؼذ انجٛبَبد ٔؽغجذ يٍ اعزًبسح اٞعزجٛبٌ  انًصذس:

 ذٕصٛاخ انذساعــح 
فٙ مٕء انُزبئظ انزٙ رى انزٕفم انٛٓب، ًٚكٍ انخشٔط ثًغًٕػخ يٍ انزٕفٛبد،       

 ًكٍ اٚغبصْب فٙ اٞرٙ:ٔٚ

يؼّ مهشٔسح رهٕفٛش انهذػى انًهبد٘ نزُفٛهز يؾهشٔػبد عذٚهذح ثبنًُطقهخ رغهبػذ ػههٗ  .7

 ا٢َزؾبس ٔانًؼشفخ ثذٔس انًُظًبد فٙ خذيخ انًغزًغ.  

مههشٔسح انزٕعههغ ػًههم نقهههبءاد ؽههؼجٛخ يههغ انجههذٔ خبفهههخ فههٙ انزغًؼههبد انجؼٛهههذح  .0

بد نزؾغٍٛ عٕدح انؾٛهبح نٓهى نهزؼشٚف ثؤًْٛخ ٔهجٛؼخ ا٢َؾطخ انزٙ رقٕو ثٓب انًُظً

 ٔأعشْى ٔرنك ثبنزؼبٌٔ يغ انًئعغبد انؾكٕيٛخ اٞخشٖ ثبنًُطقخ.

رٕفٛش يجُٗ نكم يُظًخ ٔرٕفٛش انًشافق اٞعبعٛخ ثّ ؽزٗ رزًكٍ يهٍ أداء انؼًهٛهبد  .4

 انزُظًٛٛخ ثكفبءح ٔفؼبنٛخ.

انؼًههم ػهههٙ صٚههبدح انههٕػٙ ثؤًْٛههخ انؼًههم انزطههٕػٙ ٔانًؾههبسكخ انؾههؼجٛخ ٞفههشاد   .3

نًغزًغ فٙ أَؾهطخ انًُظًهبد ن٣سرقهبء ثغهٕدح انؾٛهبح نزؾذٚهذ ٔنزهٕفٛش ا٢ؽزٛبعهبد ا

 ٔانجشايظ انزٙ رزُبعت يغ هجٛؼخ اٞفشاد ٔانًغزًغ. 
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اعزخذاو ٔعبئم ا٢رقهبل انغًهبْٛش٘ فهٙ انزؼشٚهف ثبنًُظًهبد ٔدٔسْهب ٔيغهب٢د  .2

ب ػًهم ػًهٓب يٍ أعم دػى انًغزًغ نٓب عٕاء ثبنزطٕع أٔ انزجشػهبد انزهٙ يهٍ ؽهؤَٓ

 يؾشٔػبد رٓذف نزًُٛخ ٔخذيخ انًغزًغ.

رٕعههٛغ َطههب  ػًههم انًُظًههبد اْٞهٛههخ ٔرنههك نزؼضٚههض قههذسرٓب ػهههٗ ا٢سرقههبء ثغههٕدح  .2

 انؾٛبح ٔيٕاعٓخ انًؾك٣د ٔيؼبنغزٓب يًب ٚخفف يٍ ا٢ػزًبد انكهٙ ػٍ انذٔنخ.

انزؾههٕل انشقًههٙ نًُظًههبد اْٞهٛههخ فههٙ عًٛههغ اَٞؾههطخ انزههٙ رًبسعههٓب انًُظًههبد  .1

 جخ سإٚخ انذٔنخ.نًٕاك

ٚقٕو أػنبء انًُظًبد اْٞهٛخ ثٕمغ خطو يغزقجهٛخ نغزة أػنبء عذد، ٔيهٍ صهى  .8

صٚبدح ػذد أػنبء انغًؼٛخ انؼًٕيٛخ يًب ًٚكٍ انًُظًبد يهٍ رهٕفٛش انهذػى انًهبد٘ 

 يٍ خ٣ل ا٢ؽزشاكبد انغُٕٚخ نٟفشاد.

بيٍ قٛهههبو انذٔنهههخ يًضههههخ فهههٙ ثهههشايظ فشفهههخ نهزًكهههٍٛ ا٢قزقهههبدٚخ ثهههٕصاسح انزنههه .9

ا٢عزًههبػٙ ثزُفٛههز يؾههشٔػبد اقزقههبدٚخ ٔاَزبعٛههخ يضههم، اَؾههبء يقههُغ نٟػهه٣ف، 

ٔٔؽذح ٢عزخ٣ؿ انضٕٚد انطجٛخ ٔانؼطشٚخ، ٔجٛشْب نزهٕفٛش فهشؿ ػًهم رغهبػذ 

 فٙ رؾغٍٛ يغزٕٚبد انذخٕل نٟفشاد ٔا٢سرقبء ثغٕدح انؾٛبح ثبنًغزًغ. 

ٔجٛشْهب يهٍ انًُظًههبد رفؼٛهم أٔافهش انزؼهبٌٔ ٔانزُغهٛق ثهٍٛ انًُظًهبد اْٞهٛهخ   .72

انزًُٕٚههخ ثبنًُطقههخ يههٍ خهه٣ل خطههخ رًُٕٚههخ ؽههبيهخ رقزشؽٓههب ٔرؾههشف ػهههٙ رُفٛههزْب 

انٕؽذاد انًؾهٛخ ثبنقشٖ ثبػزجبسْب انًُظًخ انًُٕهخ ثزًُٛخ انقشٚهخ، يًهب ٚهئد٘ انهٙ 

 صٚبدح ٔيؾبسكخ انؼذٚذ يٍ انًُظًبد اٞخشٖ فٙ انزًُٛخ ٔخذيخ انًغزًغ.
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 انًشاظغ
، داس انًعرًغ انًذَٙ ٔانرؽٕل انذًٕٚقشاغٙ فٙ يصش(، 0222ٍ )اثشاْٛى، عؼذ انذٚ

 قجبء نهطجبػخ ٔانُؾش ٔانزٕصٚغ، انقبْشح.

انذٔس انٕظٛفٗ نهًشؽذٍٚ انضساػٍٛٛ (، 0220أثٕ انؼٍُٛ، يقطفٗ ػجذانؾًٛذ )

، سعبنخ يبعغزٛش، كهٛخ انضساػخ، انًصشٍٚٛ فٗ ظم عٛاعاخ انرؽشس الاقرصاد٘

 عبيؼخ اٞصْش، انقبْشح.

يغرٕٖ ظٕدج انؽٛاج ٔػلاقرٓا تفاػهٛح (، 0278أثْٕؾٓؼ، عبيش رٛغٛش ػجذ الله )

انزاخ نذٖ يقذيٙ انخذياخ انُفغٛح ٔالاظرًاػٛح فٙ ٔكانح انغٕز انذٔنٛح/ 

، سعبنخ يبعغزٛش يُؾٕسح، ثشَبيظ انزٕعّٛ ٔا٠سؽبد انُفغٙ، انًؽافظاخ انؾًانٛح

 انخهٛم، فهغطٍٛ. كهٛخ انذساعبد انؼهٛب ٔانؾش انؼهًٙ، عبيؼخ 

دٔس انعًؼٛاخ الأْهٛح فٙ ذؽقٛق انثؼذ (، 0207أؽًذ، محمد عشاط سينبٌ، )

، يغهخ كهٛخ انخذيخ ا٢عزًبػٛخ الاظرًاػٙ نهرًُٛح انًغرذايح تانشٚف انًصش٘

 .04نهذساعبد ٔانجؾٕس ا٢عزًبػٛخ، عبيؼخ انفٕٛو، انؼذد 

سؤٚح ؼٕل قعاٚا انرخهف  –ػهى ئظرًاع انرًُٛح ، (0272ا٠يبو، محمد انغٛذ، )

 .انًكزجخ انؼقشٚخ، انًُقٕسح ،ٔانرًُٛح ٔيغٛشج ذؽذٚس انًعرًغ

انذٔس انشقاتٙ (، 0274انؾٕعُٙ، خبنذ عبعى اثشاْٛى ؽغٍ، ٔمحمد انقطبهؾخ )

نًإعغاخ انًعرًغ انًذَٙ ٔأششِ فٙ ذًُٛح دٔنح الإياساخ انؼشتٛح انًرؽذج، 

يبعغزٛش فٙ انؼهٕو انغٛبعٛخ، قغى  سعبنخ، دساعح ؼانح -ظًؼٛاخ انُفغ انؼاو

 انؼهٕو انغٛبعٛخ، كهٛخ اٜداة ٔانؼهٕو، عبيؼخ انؾش  اٞٔعو، ػًبٌ، اٞسدٌ.

ظٕدج انؽٛاج نذٖ غانثاخ كهٛح انرشتٛح فٙ  (،0278انذُْٗ، جفشاٌ جبنت أؽًذ )

دساعخ يقبسَخ، كهٛخ انزشثٛخ، عبيؼخ ؽبئم، انؼذد اٞٔل، ، ظايؼرٙ انٛشيٕك ٔؼائم

 كخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ.انًًه

ذُظٛى انًعرًغ. يذاخم َظشٚح ٔسؤٚح (، 0224انًهٛغٙ، اثشاْٛى ػجذ انٓبد٘ )

 انًكزت انغبيؼٙ انؾذٚش، ا٠عكُذسٚخ، ٔاقؼٛح

، انعًؼٛاخ الأْهٛح: انًؾاكم ٔانؽهٕل(، 0270انُؾبط، ففٕد ف٣ػ انذٍٚ )

 زٕثش.(، ارؾبد عًؼٛبد انزًُٛخ ا٠داسٚخ، أك7(، انؼذد )22انًغهذ )

انذػى الاظرًاػٙ ٔػلاقرّ تًغرٕٖ انشظا  (،0272انُٓذأ٘، محمد ؽبيذ اثشاْٛى )

ً تًؽافظاخ غضج سعبنخ يبعغزٛش جٛش ، ػٍ ظٕدج انؽٛاج نذٖ انًؼاقٍٛ ؼشكٛا

 يُؾٕسح، كهٛخ انزشثٛخ، عبيؼخ اٞصْش، جضح.

ٔاقغ انؾشاكح انًعرًؼٛح تٍٛ انًإعغاخ (، 0207ايجبثٙ، أثٕ ػًشِ سثٛغ )

كٕيٛح ٔالأْهٛح نلاسذقاء  تًغرٕ٘ انخذياخ انًقذيح نهًٕاغٍ انقُائٙ تانقش٘ انؽ
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، يغهخ دساعبد فٙ انخذيخ الأكصش اؼرٛاظا فٙ ئغاس ذُفٛز يثادسج ؼٛاج كشًٚح

 (، اثشٚم.4(، انغضء )23ا٢عزًبػٛخ، انؼذد )

انؼًم يغ الافشاد، قعاٚا َظشٚح ٔدساعاخ (، 7999ثذساٌ، محمد ػجذ انشؽٛذ )

 ، داس انزٛغٛش نهطجبػخ ٔانُؾش ثبنًُٛب.قٛحذطثٛ

سؤٚح َظشٚح فٗ ظٕدج انؽٛاج "انًفٕٓو (، 0202ثٕرٗ، ؽٓشصاد، ٕٚعف ثشقٛقخ، ) 

خ، انًهزقٗ انٕهُٙ اٞٔل: عٕدح انؾٛبح ٔانزًُٛخ انًغزذايخ فٗ انغضائش ٔالاذعاْاخ

 اٞثؼبد ٔانزؾذٚبد، انغضائش.  –

، داس انًؼبسف ع انشٚفٙ ٔانرًُٛح انشٚفٛحػهى الاظرًا(، 0272عبيغ، محمد َجٛم ) 

 انغذٚذح، ا٠عكُذسٚخ.

يقاٚٛظ ظٕدج انؽٛاج تٍٛ انفكش  (،0222سٚؾبٌ، اثشاْٛى، ٔيغذ٘ ػهٗ ٚؾٛٗ ) 

انُظش٘ ٔيؽذداخ انرطثٛق انؼًهٙ، دساعح ؼانح ػهٗ قشٚح َٕٖ يشكض ؽثٍٛ 

(، انؼذد 02ًغهذ )انًغهخ انًقشٚخ نهؼهٕو انزطجٛقٛخ، ان، انقُاغش تًؽافظح انقهٕٛتٛح

 ( ٕٚنٕٛ.1)

، داس يإعغاخ انًعرًغ انًذَٙ انٕاظػ ٔانطًٕغ(، 0278صٍٚ انؼبثذٍٚ، محمد )

 انضقبفخ نهُؾش، اٞسدٌ.

غثٛؼح انؼًم ٔػلاقرٓا تعٕدج انؽٛاج: دساعح يٛذاَٛح فٙ ظم (، 0273ؽٛخٙ، يشٚى )

َٛخ ٔانؼهٕو يزكشح نُٛم ؽٓبدح  انًبعغزٛش، كهٛخ انؼهٕو ا٠َغب تؼط انًرغٛشاخ،

 ا٢عزًبػٛخ، عبيؼخ أثٙ ثكش ثبنقبٚذ، انغضائش.

(، 0203ػبيش، أعًبء فٕص٘، عًبء فبسٔ  انجشقٗ، ٢ٔء ػجذ انؾًٛذ ػغٛهخ، )

يؽذداخ ظٕدج انؽٛاج نهؾثاب انشٚفٗ )دساعح يٛذاَٛح ػهٗ انؾثاب انشٚفٗ تكهٛح 

انذساعبد، انًغهخ انذٔنٛخ نُؾش انجؾٕس ٔ يصش(، –انضساػح ظايؼح كفش انؾٛخ 

 انًغهذ انخبيظ، ا٠فذاس انضبنش ٔانخًغٌٕ. 

دٔس يإعغاخ ٔظًؼٛاخ انًعرًغ انًذَٙ فٙ (، 0272ػجذ انًغٛذ، دػبء اثشاْٛى )

 ، داس انفكش ٔانقبٌَٕ نهُؾش ٔانزٕصٚغ، انًُقٕسح.يشاقثح انؼًهٛح الاَرخاتٛح

ًعرًغ الإسؽاد انُفغٙ ٔظٕدج انؽٛاج فٙ ان (،0222ػجذ انًؼطٗ، ؽغٍ يقطفٗ )

انًئرًش انؼهًٙ انضبنش: ا٠ًَبء انُفغٙ ٔانزشثٕٚخ ن١َغبٌ انؼشثٙ فٗ  ،انًؼاصش

 .يبسط 72 – 72مٕء عٕدح انؾٛبح، عبيؼخ انضقبصٚق، يقش

يشكض انزؼهٛى انًفزٕػ،  ،يُظًاخ انًعرًغ انًذَٙ(، 0222ػجذ انْٕبة، نٛهٗ )

 انقبْشح.

، سعبنخ ظرًاػٛح انشٚفٛحانًُظًاخ الا(، 0220ػكشػ، أًٍٚ أؽًذ محمد ؽغٍٛ )

 يبعغزٛش، قغى ا٢قزقبد انضساػٙ، كهٛخ انضساػخ، عبيؼخ انضقبصٚق. 
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دساعح نعٕدج انؽٛاج انؾايهح  (،0272ػكشػ، أًٍٚ أؽًذ، ٔيٙ محمد انغٛذ ا٠يبو )

، يغهخ نغكاٌ انًعرًؼاخ انًؽهٛح انثذٔٚح فٙ يؽافظرٙ ؽًال ٔظُٕب عُٛاء

بػٛخ، كهٛخ انضساػخ، عبيؼخ انًُقٕسح، انًغهذ ا٢قزقبد انضساػٙ ٔانؼهٕو ا٢عزً

 (.70(، انؼذد )1)

جبَى، يقطفٗ ؽًذ٘ أؽًذ، ساَذا ٕٚعف محمد عهطبٌ، َبعؼ اعًبػٛم ػجذانؾكٛى، 

(، دٔس يُظًاخ انًعرًغ انًذَٙ فٙ 0203ٔيؾًٕد فًٛذح ػجذانؾٙ فًٛذح )

 يغهخ أعٕٛه نهؼهٕو، ؼم تؼط انًؾكلاخ انًعرًؼٛح تشٚف يؽافظح أعٕٛغ

 (.4(، انؼذد )22انضساػٛخ، كهٛخ انضساػخ، عبيؼخ أعٕٛه، انًغهذ )

(، دٔس انعًؼٛاخ الأْهٛح كاؼذٖ يُظًاخ انًعرًغ 0229ججبس٘، أيم محمد ع٣يخ )

ثؾش يُؾٕس فٙ انًئرًش انؼهًٙ انذٔنٙ  انًذَٙ فٙ ذؽقٛق انرًُٛح انًغرذايح،

 ًبػٛخ، عبيؼخ ؽهٕاٌ.انضبَٙ ٔانؼؾشٌٔ نهخذيخ ا٢عزًبػٛخ، كهٛخ انخذيخ ا٢عز

ظٕدج انؽٛاج نهشٚفٍٛٛ قثم ٔتؼذ ذؽشٚش عؼش انصشف (، 0279نجٍ، خبنذ إَٔس ػهٗ، )

، يغهخ ا٢قزقبد انضساػٙ ٔانزًُٛخ انشٚفٛخ، عبيؼخ قُبح انغٕٚظ، تًؽافظح انؾشقٛح

 . 7، ػذد 2يغهذ 

 ..0203يذٚشٚخ انزنبيٍ ا٢عزًبػٙ ثغُٕة عُٛبء، 

 .0204ٕة عُٛبء، يشكض انًؼهٕيبد نًؾبفظخ عُ

تؽٕز ظٕدج انؽٛاج فٙ انؼانى انؼشتٙ: دساعح ذؽهٛهٛح،  (،0272يغؼٕد٘، محمد )

(، عبيؼخ قبفذٖ 02(، انؼذد )1يغهخ انؼهٕو ا٠َغبَٛخ ٔا٢عزًبػٛخ، انًغهذ )

 يشثبػ ٔسقهخ.

فؼانٛاخ يُظًاخ انًعرًغ انًذَٙ فٙ (، 0203يقطفٗ، يشٔاٌ يقطفٗ ؽغٍ )
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